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Mohammad Reza Shah Pahlavi, who gradually emerged as an authoritarian 

ruler following the 1953 coup, also paid attention to economic transformations. 

Utilizing technocratic elites was one of his tools for changing Iran's economy. 

Ali Naghi Alikhani, a technocrat educated in economics, held the position of 

Minister of Economy for seven years. He successfully took significant steps in 

transforming the traditional economy toward modernity with the participation 

of both the public and private sectors. The primary aim of this research is to 

examine Alikhani's tenure as Minister of Economy, the factors and 

consequences of his dismissal, and the legacy he left behind. The study is based 

on the central question: What role did Ali Naghi Alikhani play in the economic 

transformations of the 1960s? The research findings reveal that Alikhani, 

through measures such as activating the private sector, not only ended the 

previous economic stagnation but also achieved unparalleled economic growth 

with low inflation for a decade. This study is considered a theoretical historical 

research. The information has been collected from books, articles, and websites 

and has been written descriptively and analytically. 
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EXTENDED ABSTRACT 

This study analyzes the significant role of Ali Naghi Alikhani in the economic transformations of 

1960s Iran, underlining his contributions, management style, and the political dynamics that led to his 

eventual dismissal. Mohammad Reza Shah Pahlavi's era is marked by a blend of authoritarian governance 

and economic modernization efforts, where the utilization of technocratic elites played a pivotal role. 

Alikhani, a trained economist, became Minister of Economy, serving a seven-year term that fostered 

unprecedented economic growth and low inflation, thanks to policies encouraging private sector 

involvement and strategic industrial developments. 

The backdrop of Alikhani's tenure was one of intense economic and social transitions. The Shah's 

reforms, particularly the White Revolution, necessitated competent economic management. Alikhani's 

tenure began during a period when the Iranian economy was stagnating, and his policies aimed at reviving 

and modernizing various economic sectors. His strategic initiatives emphasized collaboration between the 

public and private sectors, establishing industries such as petrochemicals and steel while decentralizing 

economic activities to reduce regional disparities (Nili, 2018). This economic modernization paralleled 

political authoritarianism, revealing a complex relationship between development and governance. 

Alikhani's economic philosophy leaned towards a form of European-style socialism that advocated 

fair income distribution. His industrial policies supported large-scale investments in infrastructure and 

heavy industry, while also facilitating the growth of small businesses and artisanal crafts for export. He 

was known for his pragmatic approach, adjusting policies to stabilize markets temporarily when necessary, 

even though he favored economic liberalization overall. His reforms included reducing government 

control over the economy, incentivizing entrepreneurship, and rationalizing industrial policies for long-

term productivity (Saeedi, 2020a). 

However, Alikhani's management approach occasionally conflicted with the Shah's authoritarian 

style. His insistence on autonomy in ministerial decisions, such as the refusal to approve certain 

economically dubious projects, created friction with both the monarchy and influential court factions. The 

Shah, despite initially endorsing Alikhani's initiatives, became wary of his increasing influence and 

independence. This tension was compounded by external geopolitical pressures, particularly from the 

United States, which disapproved of Iran's growing economic ties with the Eastern Bloc. The combination 

of domestic power struggles and international disapproval contributed to Alikhani's forced resignation 

(Bakhtiari, 2023; Dehbashi, 2014). 

The study also investigates the legacy of Alikhani's economic policies. Despite his eventual 

ousting, his seven-year term remains a period of notable economic achievement, marked by annual growth 

rates exceeding 11% and inflation under 2.5% (Abbasi, 2021). His policies laid the groundwork for 

industrial and infrastructural advancements that continued to shape Iran's economic landscape. Alikhani's 

strategies, such as the establishment of the Organization for Industrial Development and the 

encouragement of foreign investment, were instrumental in transforming Iran's economic framework. Yet, 

the lack of parallel political liberalization limited the sustainability of these gains, as subsequent 

administrations struggled to maintain his economic momentum in a politically volatile environment (Lilaz, 

2019). 

This historical analysis highlights the dichotomy of economic success and political failure during 

Alikhani's administration. His progressive economic vision clashed with the Shah's centralized political 

control, illustrating the challenges of implementing modern economic policies in an authoritarian regime. 
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The study also underscores the broader implications of technocratic governance in a politically constrained 

setting, reflecting on the necessity of aligning economic and political reforms for sustained development. 

Alikhani's experience serves as a case study of the interplay between technocracy and authoritarianism, 

offering insights into the complexities of economic management under undemocratic systems (Ansari, 

2001; Barseghian, 2014). 

Ultimately, this research contributes to understanding the role of individual agency in economic 

policy-making, especially in contexts where political and economic imperatives often clash. Alikhani's 

era represents a golden yet fragile chapter in Iran's economic history, one marked by innovative strategies 

and significant industrial achievements, but also by political vulnerabilities that undermined long-term 

progress. His legacy invites reflection on the balance required between economic expertise and political 

governance, a theme still relevant in contemporary discussions on development and governance in 

transitional societies (Saeedi, 2020a, 2020b; Shahbazi, 2019). 

In conclusion, Alikhani's impact on Iran's economy during the 1960s exemplifies the 

transformative power of technocratic leadership when supported by coherent policies and strategic vision. 

However, his downfall also warns of the limits of economic technocracy within an authoritarian political 

structure. 
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 مقدمه 

آغاز سده بی تم به تدریج با فاصله گرفتل از زندگی سنتی و به ویژه پس از جنی جهانی دوم مجموعه اقداماتی را برای ایران در  

ها نخبگانی بودند که یا در مراکز آموزش عالی  رسیدن به سطح قابل قبولی از رفاه و آسایش عامه، در پیش گرف . موتور محرک ایل تلش

های اروپایی مدارج عالی درسی را طی کرده بودند. گروهی که از آنها با عنوان تکنوکراتهای  داخلی فارغ التحصیل شده بودند یا در بهتریل دانشگاه

شود. دو ده  پایانی سلطن  محمدرضا شاه، با رشد چشمگیر توسعه اقتصادی همراه بود که برنامه ریز و مجری اصلی آن عالیخانی  جوان یاد می

 همکاران در وزارت اقتصاد و برخی نهادهای دولتی بودند.  و مدیری  شای ته وی، تیم 

رشته اقتصاد بود که مجموعه اقداماتش تأثیرات ماندگاری بر تحولات اقتصادی ده  چهل شم ی    کردگانلیتحصی عالیخانی از  نقیعل

هف  سال سکان ایل وزارتخانه مهم و کلیدی را و    برجای گذاش . عالیخانی توسط محمدرضا شاه پهلوی، به وزارت اقتصاد ایران منصوب شد

تغییرات بزرگ در ساختار اقتصاد ایران بود. در ایل دوره کوتاه او توان   بخش خصوصی را برای برعهده   شی هاتلشبرعهده داش  که حاصل 

به تقوی  زیر ساخ  صنع  در ایران    آهلذوبی اساسی در تولید ساماندهی کند. با حمای  از صنایع مادر همچون پتروشیمی و  هانقشگرفتل  

مه کارش شد همانا عدم توسعه سیاسی در راستای توسعه اقتصادی بود که محمدرضا شاه پهلوی را ناتوان از تحمل بپردازد. اما آنچه مانع از ادا

 ی محترمانه عزلش کردند. نوع بهناچار به استعفا گردید و   توانمنداستقلل رأی عالیخانی کرد و ایل وزیر 

های آنها بر مبنای تولید کمک کرد. دس   عالیخانی با حمای  همه جانبه از بخش خصوصی، به فضای کار آفرینی و بکارگیری سرمایه

ها را از بیل برد و قوانیل منظمی را برای سهیم کردن  کنترل م تقیم دول  را از برخی امور اقتصادی کم کرد. تمرکز گرایی در صنایع و کارخانه

ها از وجود صنایع به اجرا گذارد. میزان استغال را افزایش داد و از ک ب و کارهای خرد، کارگاهی و صنایع دستی حمای  هدفمند  همه استان

آمد، به طور موق  انحصار تجارت یا تولید در جه  صادرات نمود. عالیخانی علیرغم اعتقاد به اقتصاد آزاد در مقاطعی که ران  مخرب بوجود می

داد تا با نظارت ناب امانی را برطرف سازد. علیرغم برخی اشتباهات مانند تصمیم و به اجرا گذاردن افزایش در اختیار دول  قرار میکالایی را  

توان کاهش واب تگی به نف  از طریق فعال  های سوختی که بدون توجه به عامل اجتماعی صورت گرف ، مهمتریل دستاورد وی را میفرآورده

درصد و    11های وی و تیم همکارانش، دهه طلیی را رقم زد که رشد اقتصادی آن بطور متوسط بیش از  کردن تولید دان  . مجموعه فعالی 

 درصد در میانگیل سالانه شد.  5/2تورم آن کمتر از 

 لیوتحلهیتجزی داش ؟ به کنکاش و  شم ی عالیخانی چه نقشی در اقتصاد ده  چهل  نقیعلایل پژوهش با محوری  ایل سؤال اصلی:  

  اند عبارت باشند  پردازد. سؤالات فرعی برای رسیدن به پاسخی من جم و یکپارچه که شاکل  اصلی تحقیق میشخصی  و اقدامات عالیخانی می

چه عواملی موجب    -3ی عالیخانی در مقام وزارت چه بود؟  نقیعلافدامات    -2عالیخانی تا رسیدن به وزارت چه م یری را پیمود؟    علینقی  -1از:  

از تأثیرگذارتریل چهرهنقیعلعزل   های  ی عالیخانی از سم  وزارت اقتصاد شد؟ فرضیه اصلی ما در ایل پژوهش آن اس  که: علیخانی یکی 

تحصیلت عالی در رشته اقتصاد و عضوی  در   -1های فرعی برای رسیدن به پاسخی هوشمندانه شامل:  باشد. فرضیه می  1340ی ده   اقتصاد

عالیخانی در مدت هف  سال وزارت خود تحولات مهمی را در اقتصاد ایران   - 2، عالیخانی را وارد در عرص  سیاس  نمود.    یرانیاپانحزب  

 ل یوتحلهیتجزو او را عزل نمود. هدف اصلی مقال  حاضر:    برنتاف هلوی تحمل استقلل رأی عالیخانی را  روحیات استبدادی محمدرضا پ   - 3رقم زد.  

باشد. برای رهیاف  تاریخی به موضوع پژوهش اهداف فرعی نیز برای مقاله تعریف شخصی  عالیخانی و نقش او در اقتصاد ده  چهل شم ی می

اقدامات    لیوتحلهیتجز  -2عالیخانی.   های حزبی و سیاسیبررسی زندگی و شخصی  و فعالی   -1:  ادکرد توان از ایل موارد یشده اس  که می

 شرح علل و عوامل عزل عالیخانی و پیامدهای آن برای ایران. -3عالیخانی در وزارت اقتصاد. 
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شود، طبیعی اس  که  در خصوص پیشینه باید گف  از آنجایی که موضوع مورد نظر در مطالعات تاریخ معاصر جدید مح وب می

اند. عباسی  های محدود اما ارزنده تنها از نظرگاه اقتصادی به موضوع پرداختهپژوهش متمرکز بر آن نیز محدود باشد. از سوی دیگر ایل پژوهش

درصد و نرخ    10در تحقیقی با نام »بررسی نرخ رشد اقتصادی...« با استفاده از نمودارهای گویا ضمل بررسی نرخ رشد اقتصادی سالانه    (1400)

داند. وی کنار گذاشتل عالیخانی را گذاری علمی در دوره او میدرصد در طی یک دهه وزارت عالیخانی، آن را ناشی از سیاس   2تورم زیر  

در مقاله    (1397)  . نیلی(Abbasi, 2021)   داند گذاری علمی و آغاز فصل جدیدی در رکود اقتصادی میاس موجب خروج اقتصاد از ریل سی

. شهبازی (Nili, 2018) سازدممتاز می 1340»یازده راهبرد عالیخانی« معتقد اس  بکارگیری یازده راهبرد در مدیری  اقتصادی او را در دهه 

های  داند و معتقد اس  بولتلکند. او را آدم اسدالله علم میدر مقاله »آدم  علم نابغه اقتصادی نبود« تأثیرات سازنده عالیخانی را رد می(  139۸)

در مقاله »از او باید آموخ  بدون اینکه  (  139۸)  . شاکری(Shahbazi, 2019)  نگر و بلندپرواز را تح  تأثیر قرار دادنازل وی، شاه سطحی

منافع سرمایهضعف و حافظ  اقتصاددان ساواکی  را  او  اقتصادی وی،  نقش مدیری   به  اهمی   کنار  فراموش کرد« در  را    نامد داری میهایش 

(Shakeri, 2019). 

از دیدگاه تاریخی و در پیوند با    1340های پیشیل، تمرکز بر نقش عالیخانی در تحولات اقتصادی دهه  حاضر با پژوهش  تفاوت مقاله

شود. ایل  علم اقتصاد اس . همچنیل به عواملی که منجر به کنار گذاشتل وی و عواملی که دستاوردهای دوره وی را ناپایدار ساخ ، اشاره می

های  آیند که به روش پژوهشی در زمرة تحقیقات نظری به شمار مینیچنلیاهای  ای قرار دارد. پژوهشمقاله در حوزه مطالعات بیل رشته

باشد. در ایل  و نگارش مقاله به شیوه توصیفی، تحلیلی می  گرفتهصورت ای  آوری اطلعات با روش کتابخانهرسند. جمعتاریخی به سرانجام می

و   توصیف  ضمل  ده   نوشتار  اقتصادی  تحولات  در  وی  نقش  اقتصاد،  وزیر  مقام  در  عالیخانی  اقدامات  و  شخصی   زندگی،  پیرامون  شرح 

  پروژهی عالیخانی با  نقیعلتوان به مصاحب  باشد میمنابعی که ایل نوشتار بدان متکی می لیترمهمشده اس . از  لیتحل و هی تجزشم ی 1340

و سازمان    " س.ا.ک.م"با علم  اختصاری    "سازمان اسناد و کتابخانه ملی ایران"تاریخ شفاهی هاروارد اشاره کرد. در ایل پژوهش از دو نهاد  

ناد  نام برده شده اس . نهای  سپاسگذاری را از هر دو نهاد برای در اختیار گزاردن اس  "س.ا.ا.ا"اسناد انقلب اسلمی ایران با علم  اختصاری  

 دارم.

 علینقی عالیخانی از کودکی تا وزارت 

های اراک بود که  ( در طایفه بزرگی به نام عالیخانی در نزدیکی ابهر به دنیا آمد. پدرش از عالیخانی1307-139۸)  ی عالیخانی نقیعل

اش در قیام علیه دول  و مصادره اموالشان به تهران مهاجرت کرد و بعدها رئیس املک رضاخان در خم ه در  سابق  سیاسی خانواده   خاطربه

باغ به ایران آمدند. عالیخانی تحصیلت خود را در منطقه ها، از قرهنزدیکی ابهر شد. خانواده مادری وی از قفقاز بودند و پس از شک   از روس

از دوم ابتدایی به سبب   ی پدر تحصیلت خود را در تهران و تاک تان ادامه داد دوران تحصیل ها یمأمورورامیل و در مکتب شروع کرد و 

شد با اشغال ایران توسط متفقیل و خروج رضاشاه از ایران و مراجع  به تهران و ادامه تحصیل در مدارس فیروز   زمانهمدبیرستان او در قزویل  

موفق به اخذ مدرک دیپلم در رشت  ادبی شد، تحصیلت دانشگاهی را در پاریس و در رشت  اقتصاد ادامه   1325برز و در سال  بهرام سپس ال

 در انگل تان به پایان برد. (Raees Jafari, 2020)« افتادهعقبکشورهای  کردنی صنعتداد و نوشتل تزش را با عنوان »ن ب  عوامل تولید در 

های سیاسی شد. دلیل علقه  به م ائل و فعالی   مندعلقهبا کار در یک بانک و سردبیری یک مجله اقتصادی    زمانهمدر ایل مدت  

و   ملی  را فرهنی خیلی شدید  به سیاس   اس   یی میهایخوانشاهنامهاش  داشته  نقش  او  در دوره کودکی  .  (Alikhani, 1984)داند که 

کند که  های حزبی را از نوجوانی با تشکیل یک انجمل سری آغاز میکند. فعالی همچنیل به تأثیر حضور رضاشاه در تحولات ایران اشاره می
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شدن داشته اس  از جمله انداختل نارنجک پش  خانه دکتر کشاورز رهبرِ وق  حزب توده که همیل دس  اقدامات به زندانی  بچگانهای  جنبه 

های تشکیل عالیخانی به مدت سه ماه انجامید. عالیخانی اگرچه در دادگاه به دو ماه حبس تعلیقی و پرداخ  جریمه محکوم شد، بلفاصله پایه

ی جدی سری بود ها یفعالو پرویز )محمدرضا( عاملی ترتیب داد. پس از آن به دنبال  پزشک پوررا با افرادی چون مح ل    یرانیاپانحزب 

 . (Sedghi, 2020)خواس  به مملکتش خدم  کند تری نیز داشته باشند و شخصی بود که واقعاً میکه جنبه ملی

اسدالله علم، ح نعلی منصور و امیرعباس هویدا سم  وزارت اقتصاد را حفظ کرد. آغاز    – عالیخانی در دوره صدارت سه نخ   وزیر  

ادعای خود پس از    بنا بر های عالیخانی از زمانی بود که او به توصیه پاکروان قرار شد در سازمانی اقتصادی، تحقیقاتی شروع به کار کند.  فعالی 

کند که کار در ایل سازمان اطلعات و امنی  کشور مشغول فعالی  اس  و خود وی اذعان می نظر ریزشروع به کار متوجه شد که ایل سازمان 

عالیخانی به ایل سبب کار را . (Alikhani, 1984)مجموعه باعث شد که تجربه زیادی به دس  آورد هرچند ایل سازمان اسم خوشی نداش   

شخصی  او بود. علوه بر ایل او حوزه کاری خود را در بخش اطلعات    ریتأثتح و    دان  یمدان و فهیم  پذیرف  که پاکروان را فردی تاریخ

بود که   اطلعات اقتصادی   لیوتحله یتجزگردآوری و  آنهاداند که با بخش امنیتی ب یار متفاوت بوده اس  و درواقع کار  اقتصادی آن سازمان می

 اس .   شدهیمآوری از سراسر کشور جمع 

عالیخانی بارها در سفرهای آسیایی و آفریقایی با عنوان کارشناس عالی شورای اقتصاد شرک  داش  و به دلیل اینکه او به بخش 

های اطلعاتی آمریکا و اسرائیل دسترسی داشته اس . اطلعات  های اقتصادی سازماناقتصادی متصل بود به مدارک و اطلعات وسیع از گزارش

آنها   باهدف  هالینشخیش  با دررابطه اقتصادی   با  اقتصادی  برنامه  همکاری  بود، حضور در کنفرانساز جمله  عالیخانی در آن سازمان  های  های 

م 1959ها/    133۸ی اقتصاد در ایران و عضوی  در کم یون اقتصادی آسیا و خاورمیانه سازمان ملل در سال  عال ی شوراالمللی و همکاری با  بیل

  رغم یعلبود کشیدن اولیل خط لوله نف     آنهایی که عالیخانی درگیر  از جمله سوابق کاری عالیخانی قبل از وزارت اقتصاد بود. از دیگر م ئولی  

زنی پیدا کند  در برابر کن رسیوم کمی امکان چانه آنشد ایران پس از  باعث ییدرآمدزاش علوه بر امیل امریکا به خارج از ایران بود که نتیجه 

 . (Alikhani, 1984)های ایران تا حدودی بهره ببرد  و بتواند از حربه فروش نف  در مقابل امتناع کن رسیوم به درخواس 

های نف  کرد. حوزه کاری ایل نهاد مشاور سازمان امور غیرصنعتی شروع به کار در شرک    عنوانبه   1340عالیخانی از اردیبهش   

وری م تقیم نداشته باشد، پس از شش ماه کار در اتا  بازرگانی را نیز پذیرف  که عصرها بعد از  مربوط به اموری بود که جنبه اکتشاف و بهره

به طور اتفاقی  که    رایشد؛ زاش  کرد، همکاری وی در اتا  بازرگانی نقط  عطفی در زندگیتعطیلی شرک  نف  زمان کوتاهی را در آنجا کار می

از نزدیک آشنا گش  که ایل م ئله در دوران وزارت وی ب یار سودمند بود    آنانبا جامعه بازرگان و صاحبان صنع  برخورد داش  و با م ائل 

(Alikhani, 1984) . 

سال بر م ند وزارت تکیه زد را از زوایای مختلف مورد ارزیابی    7سال داش  و    34ب یاری از افراد عالیخانی را که در ابتدای وزارتش  

به   1341؛ زمانی که عالیخانی در بهمل  شودیم اند و گاهی ایل اظهارنظرها چنان متفاوت اس  که گویی درباره افراد مختلفی بحث  قرار داده

ی ابوالح ل ابتهاج در برنامه  هاکوششی که پس از  امامفیشرهای مختلفی بود. دول   ها و بحران وزارت اقتصاد خوانده شد جامعه دچار تنش

رغم  اعتراض معلمان مجبور به استعفا گردید. شاه ناچار شد علی امینی را علی  خصوصبهدوم عمرانی روی کار آمده بود در اعتراضات گ ترده  

خواس   جمهور دموکرات آمریکا داش  بر خلف امینی و ارسنجانی، شاه میکه رابطه خوبی هم با جان.اف.کندی رئیس  کند  ریوزنخ   میل خود  

 . (Ansari, 2001)صنعتی سازی را که در تصور او از پیشرف  و مدرنیته ضروری اس  ترویج دهد 



 ( ۱۳۴۰)بررسی و تحلیل نقش علینقی عالیخانی در تحولات اقتصادی دهة چهل شمسی  

 

وزیر کشاورزی و معمار اصلحات ارضی انتخاب   عنوانبهو ح ل ارسنجانی را    کندیمماده تهیه    15علی امینی برنامه اصلحاتی در  

از آن راضی نبود    گ تردهوی یک برنامه    موردنظر کند، اصلحات ارضی  می علی امینی در پی  .  (Nili, 2018)توزیع ثروت بود که شاه هم 

و اسدالله علم جای او را    گرددیمماه مجبور به استعفا    14و نارضایتی شاه از او پس از    آوردیمهایی که دربار برای وی به وجود  کارشکنی

آغاز    ، کندیک تمریل سیاسی که مفهوم خاصی از مدرنیته را دنبال می  عنوانبهگیرد. در ایل زمان شاه علقه داش  انقلب سفید خود را  می

هایی نیاز داش  بنابرایل شاه به تکنوکرات.  (Ansari, 2001)سلطن  خود بود    شدننهینهادای و  کند که ایل امر برای تأمیل مشروعی  سل له 

ایل  که بتواند برنامه اصلحات را به ثمر برساند؛ افرادی که از لحاظ اقتصادی بلندپرواز ولی از جنبه سیاسی مهارشده باشند و قرار شد علم  

 . (Nili, 2018)  موضوع را پیگیری کند

کند دیداری با علم داشته باشند. در جل ه صبحانه زند و از وی دعوت میی به عالیخانی زنی میتفضل  1341سال    ماه بهمل در اواخر  

خانه بازرگانی و صنایع و معادن ادغام شده و با نام وزارت اقتصاد فعالی  تصمیم علم به اطلع عالیخانی رسید. نظر علم ایل بود که دو وزارت

عالیخانی با شرط اینکه   .(Alikhani, 1984)ایرانیان شود    1»دکتر شاخ «   اصطلحبهکنند، عالیخانی برنامه وزارت اقتصاد را طرح کرده و  

 آن و شاید تنها ک ی بود که در    نگر  هیآتو    بااطلعپذیرد. عالیخانی شخصی مدیر،  خانه خودمختار باشد آن را میبتواند در عزل و نصب وزارت 

 . (Saeedi, 2020a) شرایط ورشک تگی توان   با هماهنگی علمی، عملی اقتصادی شکوفا و در حال ترقی به وجود آورد 

خانه با وی شد علم و اطرافیانش و حتی خود شخص شاه قطعاً تصمیم گرفتند که با  هایی که قبل از تصدی پ   وزارت با صحب 

دیدند. »یک وزیری   بارل یاولاز آن رضا نیازمند به عالیخانی گفته بود شاید به ایل سبب که برای  که بعد  کنند؛ چنانتمام قوا با عالیخانی کار  

کرد شاه چهرة جدیدی به  از اصلحات ارضی ایجاب میدرواقع شرایط پس  .  (Alikhani, 1984) زند که با بقیه فر  دارد.«  هایی میحرف

های جدید را متفاوت و با روی  قبل انجام داد و یکی از دلایل تلفیق وزارت صنایع و بازرگانی هم همیل حکوم  خود بدهد به ایل دلیل انتخاب

ها  تواند در اوج جنی سرد به بهتریل شکل در میدان ابرقدرت نکته بود. علم نیز معتقد بود »محمدرضا شاه نگران ایل م ئله اس  که چگونه می

 .(Gheissari, 2016)گش  بزند و برای توسعه اقتصادی تلش کند«  

های نو بود و افرادی که در اطراف او بودند هم از  بود، وی جوانی با ایده دور نماندههای شخصیتی عالیخانی هم از چشم سران ویژگی

علوه بر ایل خود عالیخانی متوجه  .  گش  که »دینامیک باشند«خواستند مملک  را جلو ببرند خود او هم دنبال افرادی میک انی بودند که می

با عنوان فاسد و احمق یاد  ایضی و  شاهنجهااز    صراح به شده بود که وزرای قبل صلحی  انجام امور محوله را نداشتند و در مصاحبه   یی 

و حتی دول  علم  .  (Alikhani, 1984) هم یک مقدار متوجه کارهای اینها نبود«   حضرتیاعلکند که حتی »خود میبلکه خاطرنشان   کند؛یم

 وجود چند وزیر از جمله وزیر بازرگانی غلمح یل جهانشاهی و طاهر ضیایی در آستانه استعفا بود.  خاطربه

 اقدامات عالیخانی در وزارت اقتصاد

سالاری ایران دان   که در دهه بعد به عنوان یکی از کارآمدتریل تشکیلت کارشناسی توان از اولیل اعضای بدنه فلعالیخانی را می

( با تصویب و به اجرا درآمدن اصلحات شاه  1341-134۸های  او در وزارت اقتصاد )در سالالمللی شهرت یاف . دوره تصدی  در سطح بیل

آغاز    1341بهمل    30ای که از  العاده فشردههای خود بود، برنامه فو  موسوم به »انقلب سفید« همزمان بود. عالیخانی مصمم به اجرای برنامه

 

ها بود که با اقدامات خویش توان   اقتصاد ورشک ته آلمان را به  جمهوری وایمار و حکوم  نازی های تأثیرگذار در اقتصاد آلمان در دورهیالمار شاخ  یکی از چهره 1

  (7اقتصادی پویا و قدرتمند تبدیل کند )آبادیس،  
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ی آن را دنبال کرد. عالیخانی از علم خواس  اختیار برداشتل افراد از پ   و مقامشان را داشته باشد و به علم تأکید کرد »اگر ایل سختبهو  

کنم و کارم در شرک  نف  را سروصدا رد میکه ک ی اطلعی ندارد بی جالیهمکنید را  امکان نباشد ایل افتخاری که الان به مل پیشنهاد می

 .(Alikhani, 1984)دهم« ادامه می

نگرش اقتصادی عالیخانی به گفته خودش نوعی سوسیالی م اروپایی بر مبنای توزیع درآمد عادلانه بود که با سی تم اقتصادی آمریکا  

اش وی نویل و متمایل به چپ بود و بر اساس ایل الگو برنامه توسعه اقتصادی  موردنظرخواند متفاوت بود. فل فه اقتصادی  رحمانه میکه آن را بی

-260ها بود )س.ا.ک.م  ای و خصوصی در صنایع سبک یا مصرفی و کش  و صنع گذاری دولتی در صنایع سنگیل یا سرمایهبر مبنای سرمایه

025۸-00395۸-370-NLAS)(National Library and Archives of the Islamic Republic of Iran) عالیخانی در آغاز کار یک .

شود و اولیل برنامه وی انتخاب یک معاون بازرگانی، یک معاون صنع  و یک معاون اداری، مالی بود، در هفته در وزارت بازرگانی م تقر می

رو باید در اسفند پیشکه    شود که قول یک کنفرانس به نام »کنفرانس اقتصاد ایران« از پیش داده شده بود آغاز وزارت عالیخانی متوجه می

گونه آمار و اطلعاتی که دقیق باشد از اقتصاد وجود نداش ، بتدریج یک معاون اقتصادی هم به  آمد. در ایل زمان هیچی از عهدة آن برمیخوببه

 شود. ی نمایان میخوببهکار در سازمان ملل  باسابقهشود، محمد یگانه در ایل پ   سه معاون  پیشیل اضافه می

ای و داری خصوصی قرار بر ایل بود با ایجاد صنایع سنگیل که شامل تولید کالاهای سرمایهشرایط ایران و ضعف سرمایه  به  توجه  با

برای    شد یمای  واسطه  مناسب  برعهده  گذارهیسرمازمینه  دول   را  سنگیل  صنایع  شود،  فراهم  خصوصی  عهده  ی  بر  سبک  صنایع  و  گیرد 

ی را به سم  تولید صنعتی هدای  کند.  دارلیزمگذاران خصوصی اما تح  حمای  دول  باشد و بتواند سرمایه قفل شده در تجارت و  سرمایه

درواقع وی در ب یاری صنایع مانند سیمان، خودرو سنگیل، فولاد، دارو، کاغذ، ن اجی، رنی، شیشه و صنایع غذایی و خشکبار سیاس  صنعتی 

کرد به  ای را در پیش گرف . میزان حمای  تجاری و راهبردهایی که وزارت اقتصاد در قبال تک تک صنایع اتخاذ میمشخص و تدویل شده

. از نظر عالیخانی شرایط حاصل از الگوی فو  باعث افزایش رفاه اقتصادی و زمینه رفع نابرابری طبقاتی  (Nili, 2018)روشنی مشخص شده بود  

نظر اجتماعی    ازاز بعد اقتصادی بلکه    تنهانهگش ، در واقع از دیدگاه وی رشد صنع  به روند توسعه ایران  شد و به پیشرف  جامعه منجر میمی

ها تا حدودی  ای شد که اهداف و برنامهراستایی نظرات شاه و عالیخانی در ایل زمان هم دریچهکند. همنابرابری طبقاتی کمک می  شدنکمو  

 سو پیش روند.  هم

به  بلکه بنا    د؛یآیمهای آکادمیک  های اقتصادی درون کتابعالیخانی اعتقاد داش  اقتصاد چیزی نی   که تنها از نظریات و تئوری 

. قدم اول عالیخانی اقدامات شدید حمایتی بخش خصوصی و حذف  طلبدیمخود را    بردنشیپ های  هر کشور روش شرایط محیطی و زمانی در  

آن صادرات نداش  ایل امر باعث شده بود که  داش ؛ اما به  های گزاف بود به طور مثال ایران از ژاپل واردات  مورد و تعرفههای بیممنوعی  

شد و واردکننده سراغ آلمان با ژاپل در عمل کم یا حذف میتجارت    لیکنند؛ بنابراوضع    ژاپلی پیشیل عوارض مخصوصی برای واردات  هادول 

  کرد؛ ینمی که ژاپل با خارج داش  خللی ایجاد  ارددلاریلیچندمشد. ایل امر در تجارت  رف  که بر کالاهایشان عوارض ب ته نمییا انگلیس می

ه ایران خود را تنبیه کند زمانی که عالیخانی وزیر اقتصاد شد ایل عوارض برداشته شد و تجارت با  ایران پرهزینه بود مثل ایل بود ک  یبرا  یول

ی محصولات مشابه ساخ  داخل در رقاب   وربهرهایل سیاس  خود موجب ارتقا کیفی  و  .(Alikhani, 1984)آزاد گردید  دوشرطیقیبژاپل 

 به باتوجه ی انجام آنها  هااس یسی در زمینه تشخیص صنایع و سپس ایجاد برنامه و  اهیاولی  هاقدم.  دیگردیم خارجی     یفیباکبا محصولات  

شود و ایل واردات چه خروجی در اقتصاد دارد، مثلً اگر کود وارد می  کندداد کشور چه وارد مییی که در توان بود که نشان میهایگذارهیسرما

 شد گذاری در صنع  مشخص میجاهای خالی برای سرمایه  بیترتلیابهآیا ارزش دارد که در کشور تولید شود و دیگر واردات آن انجام نگیرد؟  

(Sedghi, 2020) . 
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 خانهوزارتای که از اتا  بازرگانی و شناختی که از بخش خصوصی داش  کارش را شروع کرد. وی با ادغام دو  عالیخانی با تجربه

که تا   وبودجهبرنامهی یکپارچه کرد و دس  به تأسیس سازمان ابودجههای مالی و ی اقتصادی صنعتی را با سیاس هااس یسصنع  و تجارت 

های خصوصی و دولتی شد. راهبردهای  ، و سازمان گ ترش صنایع زد که کمک زیادی به رشد بنگاهشد یمتنها سازمان برنامه خوانده    لیا  از  شیپ 

اقتصادی دوره او داشتند، مدیری  وی در تقدم    گرف یمهایی صورت  دولتی عالیخانی به دس  تیم تکنوکرات  که تأثیر زیادی در موفقی  

اصلحات تجاری بر اصلحات اقتصادی موجب تحرک اقتصادی گش  او به ایل نتیجه رسیده بود که بازنگری در مقررات صادرات و واردات و 

شروع به اصلحات تجاری کرد و هدفش ایل بود که بیشتریل   بیترتلیابهتریل سیاستی اس  که باید دنبال کند های گمرکی مهمتغییر تعرفه 

ایل باره می از منظر تحریک تقاضا نگاه کرد و خود در  گوید »ما ایل کار را تقاضا را وارد کشور کند. عالیخانی به تعدیل واردات و صادرات 

دادیم«  تیم و فقط بر اساس اطلعات موردی آن را انجام میکردیم و هیچ اطلعی از میزان واردات و تفکیک واردات نداشمی  کورمالکورمال

(Nili, 2018) . 

برنامه کلن دیگر عالیخانی که به مدیری  وی در وزارت اقتصاد مربوط اس  جایگزینی واردات اس  به ایل معنا که آنچه قرار اس   

آفرینی توسط بخش خصوصی بود و معتقد بود بخش  ی مدیریتی عالیخانی ثروتمشخطاس  تولید کنیم،    د یتولقابلوارد بشود اگر در داخل  

»سازمان گ ترش   وجودآوردنبه. از جمله دستاوردهای دیگر عالیخانی  ردیقرار گ آفرینی دارد به شرطی که مورد حمای   خصوصی قابلی  ثروت

نیز و نوسازی صنایع ایران« بود، در رأس ایل سازمان رضا نیازمند قرار گرف  که تا ایل زمان معاون صنعتی عالیخانی بود، در کنار آن نهادی  

بیل نمایشگاه  ایجاد  به  عالیخانی  گرف . همچنیل  صادرات شکل  توسعه  زمیلبرای  برخورد  با  اقدام  ایل  که  زد  ایران دس   و المللی  خوارن 

 . (Alikhani, 1984)  ی شمال شهر تهران برای یک کار عمومی اختصاص یاف  هالیزمچند کیلومتر از    بیترتلیابهانجام شد و    منصبانصاحب

های اقتصادی بود که در ایل زمان تغییرات اساسی داش . اغلب مدیران ایل بخش ن ل  های فعالی بخش خصوصی از جمله حوزه

ی وزارت اقتصاد  هایگذارهدفی دولتی و  هام اعدتآنان بود و با    شدن  تریتخصصی و  افتگیآموزشبا ن ل قبل در    آنهاجوانی بودند که تفاوت  

گف   کند »که اگر مدیری صاحب صنع  و کارفرمایی به مل میآوردند. اگرچه عالیخانی ذکر میدس  میافراد در ایل عرصه سودهای فراوانی به  

چون معتقد بود کار خصوصی با بنگاه خصوصی فر  دارد و اگر  .  (Alikhani, 1984) کردم«  برد از او پشتیبانی نمیکه در کار خود سود نمی

کرد از بخش خصوصی و صنایع کوچک در کنار خط برد حتماً مدیر خوبی نی   و شای تگی پشتیبانی ندارد. عالیخانی تلش میسودی نمی

 National Library and)(0003،0004NLAI-049050-293اصلی فکری شاه مبنی بر بهادادن به صنع  بزرگ حمای  کند )س.ا.ک.م   

Archives of the Islamic Republic of Iran)  کامل دول  قرار داشته باشد و همیل پشتیبانی،    نظر  ریز. شاه معتقد بود صنایع خصوصی

داد. ازجمله بر سر مالیات از صاحبان صنایع بارها با وزارت دارایی به مشکل ی دیگر قرار میهاخانه وزارتگاه عالیخانی را در تعارض با نهادها و 

ی لازم را نداش  دول  مداخله کند. او معتقد  هایآمادگ هایی در نظر گرف  و اگر  برخورد. عالیخانی معتقد بود باید برای بخش خصوصی مشو  

 یی را به بخش خصوصی واگذار کرد. هاسم توان و پتروشیمی هم میآهل مانند ذوب ؛یساختبود حتی در صنایع مادر و زیر

که خود اشاره  عالیخانی سعی داش  اقتصاد ایران را از یک اقتصاد شبه فئودالی به یک اقتصاد صنعتی پیشرفته تبدیل کند؛ چنان

هایی که انجام شده مونتاژ بخاری، علءالدیل و اتومبیل فیات بوده و روزی گذاریرود آخریل سرمایهکرده اس ، زمانی که به وزارت اقتصاد می

های اساسی صنایع مکانیک ایران، اهواز و آهل در حال ساخته شدن بود. تبریز به شکل یکی از کانونرود، کارخانه ذوبکه از وزارت اقتصاد می

ای داشتند. صنایعی هم که از پیش وجود داشته چندیل برابر کار خود را توسعه داده بودند و کیفی  سابقهمناطق جنوب گ ترش صنعتی بی

های  توان از دلایل موفقی های وی و در زمان درس  تصمیم گرفتل را میدر واقع ج ارت.  (Alikhani, 1984) با گذشته نبود    آنها قابل مقای ه

شد؛ ولی در نهای  در آخریل ساعات که اندازی میآهل با شوروی که مرتب از طرف آمریکا سنی او دان  . مثلً در مورد پروژه قراداد ذوب
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آهل اصفهان که مقدمات آن در برنامه سوم عمرانی  امکان لغو آن وجود داش ، به موقع تنظیم و به امضای کامل رسید. تأسیس کارخانه ذوب

آهل با توجه به مشی سیاسی دول  در جه  ریزی شده بود، در برنامه چهارم با تصویب و امتیازات لازم در اولوی  قرار گرف . ذوبکشور پی

)س.ا.ک.م   گردید  تأسیس  سالانه  ارز  زیاد  مقادیر  خروج  از  جلوگیری  و  کشور  شدن     -  220  –  01713۸  02۸9  –  027۸صنعتی 

NLAI)(National Library and Archives of the Islamic Republic of Iran) . 

می طی  عالیخانی  علینقی  که  م یری  نقش شخصی  در  از  نباید  در  کرد  که  افرادی  و  اقتصادی  هایگذاراس یسها  د  مؤثربودنی 

ای شاهد آن نبودیم. عالیخانی  پوشی کرد، همان ن ل جوان تکنوکراتی که باعث شدند ایل دهه پویایی خاصی داشته باشد که در هیچ دورهچشم

  1346 سالتوان به رضا نیازمند معاون صنعتی وزارت اقتصاد اشاره کرد که در تریل آنها میمعاون تعییل کرد که از مهم  5برای وزارت اقتصاد 

سازی تبریز، تراکتورسازی های ماشیلنیز مأمور تأسیس سازمان گ ترش و نوسازی ایران گردید و طی چهار سال ریاس  بر ایل سازمان، کارخانه

 . (Saeedi, 2020a)سازی اراک، و کارخانه ذوب آلومینیوم اراک ساخته شد تبریز، ماشیل

حتی مجوز کارخانه سیمان در داخل محدوده   کهیطوربهاقدامات عالیخانی و تیمش بود  لیترمهمتدویل یک منشور سازمانی نیز از 

دهد«، در  مخصوص شاه نداد تا جایی که شاه گفته بود »ایل دراز به ما هم مجوز نمی  دفتر  سیرئکیلومتری تهران را به معینیان    120شعاع  

نهایتاً او را دور زدند و مجوز را م تقیم از شاه گرفتند   کهی طوربهمخالف  کرد    شدتبه موضوع اعطای مجوز مونتاژ خودرو »جیپ اخوان، نیز  

 .(Saeedi, 2020a)داد« گاه به ایل افراد بها نمیعالیخانی هم البته هیچ

 عوامل و پیامدهای عزل عالیخانی  

عواملی که ناشی از رویکرد و نوع مدیری  وی بر امور بود و گاه در    -1دو دسته عوال در استعفا یا برکناری عالیخانی ذیربط بودند :  

گرف . در ایل زمان نه عالیخانی حاضر به عقب نشینی و عدول از مواضع  های دخیل در ائتلف م لط قرار میتعارض منافع با شاه، دربار یا گروه

در  شخصیتی و اعتقادی خود بود و نه عناصر مربوط که در راس آنها شاه، دربار و هویدا بودند. در بعد خارجی آمریکا قرار داش  که عالیخانی  

عوامل دسته دیگر به دلیل ماهیتی خود شخص عالیخانی را    -2تابیدند.  دان   همه ایل عناصر وی را بر نمیجبهه سوسیالی   ملی گرا می

کی بودن، رشوه گرفتل وی در دادن امیتازات و یا روابط خصوصی کرد. شامل شایعات فراوان در داخل وزارتخانه اقتصاد مبنی بر ساوادرگیر می

 نامشروع بود. 

،  رندیگعنوان یک م ئله مهم باید مورد دق  قرار  گیری بهاش از نظام تصمیمنحوه برکناری عالیخانی از وزارت اقتصاد و حذف تدریجی

 گرایش اح اس وحش  کنند که شاه و دربار از نفوذ او و اطرافیان ملیباعث شده بود    یبود؛ اما م ائل عالیخانی در هف  سال کار خودش موفق  

(Saeedi, 2020a)  .پذیرف  که مطیع او باشند. همچنیل امتیازات ناشی از موفقی  اصولاً شاه محبوبی  و ممتاز شدن افراد را تا سطحی می

هایی از اصلحات ارضی توسط ح ل ارسنجانی وزیر کشاورزی کابینه بای   به وی تعلق گیرد. چنان که پیشتر بعد از انجام طرح افراد نیز می

علی امینی، محبوبی  زیاد وی پیش مردم را برنتاف  و او را سریع کنار گذاش . »گویا در فضای اقتصادی، اصلحات اساسی منجر به حذف  

 . (Bakhtiari, 2023)شود« اصلحگر می

او برای  شودیمبیند و وقتی متوجه کند که عالیخانی یکی از کارمندان وزارت خود را هنگام خروج از دربار میرضا نیازمند اشاره می

یی برای فشارهای متعدد در قبال استقلل هانه یزمدر واقع    .(Saeedi, 2020a)  کند یمی به شاه آمده اس ، فردای آن روز او را برکنار  دهگزارش 

فشارها را بر او وارد    گونهلیاک انی بودند که    لیترمهمبود، شاه و هویدا و دربار    آمده پیش از استعفایش برایش به وجود    هامدترأی وی از  
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اما شاه نیز خود را   (Saeedi, 2020b)  ثاب  کرده بود   ها سالرا سبب شدند، عالیخانی کارآمدی خود را در آن    اشیجیتدرکردند و حذف  

 . (Lilaz, 2019)یاف  از نیمه دهه چهل فعال مایشاء در همه امور و صاحب بهتریل فکر و تخصص در همه فنون می خصوصبه

موضوع دیگری که به برکناری عالیخانی منجر شد خشم امریکا از شاه بود. شاه در ایل زمان در ب تل قراردادهای اقتصادی، به بلوک  

. امریکا به واب تگی دان  یم کرد. امریکا م بب اصلی آن را عالیخانی  شر  نیز توجه داش  و نوعی توازون را بیل دو بلوک شر  و غرب اجرا می

کرد. عوامل آمریکا مرتب  کرد،  عادت داش  و سیاس  شاه مبنی بر رابطه با شر  را تحمل نمیهای مالی دریاف  میکه ایران در قبال کمک

. (Alikhani, 1984)   کردندیمو با عناوینی چون متحد شوروی از عالیخانی یاد    کردندیم از وی و وزارت اقتصاد بدگویی    هاروزنامهدر برخی از  

ی درباره شوروی در پیش گرفته طورکلبهی شرقی و  اروپادر جل ات مختلف با مقامات ایرانی از سیاستی که از طرف وزارت اقتصاد در مورد  

کردم و دستور و تأیید از شاه  طبق گفته عالیخانی »در وزارت اقتصاد ایل کارها را مل به ابتکار خودم نمی  کهیدرحال.  کردند یم شده شکای   

در مراحل آخر درواقع شاه تصمیم   .(Dehbashi, 2014)داشتم و خود او بود که ایل سیاس  نزدیکی با بلوک شرقی را مایل بود انجام دهد«  

و  دان  یمعالیخانی را ناسیونالی تی تندرو  شوروی رایدرآمد؛ زشوروی  یصدا یبخواباند؛ ولگرف  با تغییر در وزارت اقتصاد صدای آمریکا را 

 . (Dehbashi, 2014)از برکناری وی ناراضی شد  

که باید با آن در جامعه آشنا شد. پس    دان  یمای  آنچه عالیخانی را در وزارت اقتصاد ماندگار کرد ایل بود که اقتصاد را موجود زنده

اقتصاد بود اختلفاتی بیل ایل دو پیش آمد.  گذارم یق  دارطرفی هویدا که برخلف عالیخانی  ریوزنخ  از ترور ح نعلی منصور و   ی در 

حمای  از بخش خصوصی بود و هویدا معتقد بود بخش خصوصی هنوز لیاق  انجام برخی امور را ندارد و ایل باعث عدم    دارطرفعالیخانی  

، ایل ترس گرف یمدر ایل میان شاه نیز رویکردی داش  که از ترس ریشه    .(Barseghian, 2014)شده بود    ریوزنخ  انطبا  کاری وزیر و  

در ارتباط با یک فرد موفق و محبوب    ها یبدگوئاز    تنها نهبود. بنا به گفته عالیخانی شاه    منصبصاحباز افزایش محبوبی  و موفقی  افراد  

کرد آن وضعی  را حفظ کند و یا حتی دامل بزند عالیخانی معتقد بود شاه برای تضعیف و موقعی  جایگاه افرادی می  یبلکه سع  شد؛ینمناراح   

با توجه به اختلف عمیق  .  (Raees Jafari, 2020)  زند یمی هم  ارسانهو تحریکات  افکنانهتفرقهدس  به اقدامات  کنند یم که موفقیتی ک ب 

ه  فکری و شخصیتی علم و هویدا، دوام عالیخانی در ایل سم  را باید نشانه نیاز حکوم  به وی، توانایی سیاسی و به احتمال زیاد اتکا شاه ب

 ک انی مانند عالیخانی دان  . 

به هویدا   عالیخانی صراحتاً  امیرهوشنی دولو  اسم  به  برای دریاف  مجوز واردات  اصرار زیاد هویدا  امیرهوشنی دولو و  در ماجرای 

آن   .(Alikhani, 1984)»حتی اگر اعلیحضرت همایونی هم به شخص مل دستور انجام چنیل کاری را بدهند اطاع  نخواهم کرد«    د یگویم

برای    تابد یبرنمی عالیخانی را  هاینافرمانمعلوم بود شاه هم    گری کند؛ اما دروز شاه عالیخانی را نپذیرف  و از هویدا خواس  م ئله را خود جمع  

اقتصاد ب ته   خانهوزارت در ایل وزارتخانه نی  . با استعفای عالیخانی کارنامه فعالی  او در    ماندنیجاعالیخانی هم یقیل گشته بود که دیگر  

  کند یمبرخی اقدامات خود را هم نقد    کهیدرحالمفتخر بود    آنو به    داند یم   اشیزندگ ی  هاسالشد، دورانی که وی آن را بهتریل و زیباتریل  

گرف  و آن وق  اگر ان ان بتواند    در نظرافراد را    گونهلیاو    ها اخوان ، جعفر  ها یامام  فیشر،  هاوالاحضرت،  هایدربار که باید »قیاف     کند یماشاره  

اقتصادی،    م ائل نقدهایی نیز بر عملکرد وی وارد شده اس  ازجمله نگاه امنیتی به  .  (Alikhani, 1984)به نتیجه برسد هنر کرده اس «  

 . (Shakeri, 2019)اجتماعی که به سبب سابقه حضور او در ساواک بوده اس  

که ارادة شاه را بر هر    داندیمعالیخانی ضمل پذیرفتل برخی اشتباهات خود در ایام وزارت بخشی از آنها را ناشی از حاکمی  سیاسی  

. او هم معتقد بود که پرداختل به توسعه و پیشرف  بدون درنظرگرفتل م ائل اجتماعی امری ناصواب اس . درنظرگرفتل شماردیم چیزی مقدم  
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ی اقتصادی منجر شود. آنچه که شرایط را برای چنیل فضایی آماده  هابرنامهحتی به تغییر    توان  یم م ائل اجتماعی ایران در آن روزگار  

به جنبه    کاریاسیس جنبه    گریدعبارتبهباشد انجام دهد و    دنی دقابلکرد آن بود که »دول  عجله داش  و مایل بود که یک کارهایی را که  می

توجه بیش از حد محمدرضا پهلوی به امور نظامی و خرید ت لیحات نظامی و بودجه هنگفتی .  (Alikhani, 1984)«  دیچربیم  آنمطالعاتی  

از کارهای    ارتباطلیدرا  شدیم  هابخشی توسعه در دیگر  هابرنامهموارد باعث توقف    اغلب  در  شدیم  در نظر گرفتهکه برای ارتش   ب یاری 

می متوقف  آنها  اتمام  برای  کافی  بودجه  نبود  دلیل  به  را  )س.ا.ا.ا.  عمرانی   Center for the Documents of the)(34590-01/000کرد 

Islamic Revolution of Iran) . 

باید به افزایش قیم  نف  و بنزیل اشاره کرد. عالیخانی ایل    آنهااز جمله  که    پیامد چنیل شرایطی هم اتخاذ تصمیمات عجولانه بود

چرا که افزایش قیم  بنزیل از پنج ریال به یک تومان یعنی افزایش صددرصدی آن بود. »البته   داندیم  بارخ ارتتصمیم ناگهانی را اشتباه و  

تکان نخورده   ها مدت  وجهچیهبهیی که  هام یقتکان عجیبی به اقتصاد کشور داد، ایل کار ناگهانی و بدیل صورت اثر بدی داش  و دیدیم که  

خواهش   رغم یعلعالیخانی بعدها اعتراف کرد که اتخاذ تصمیم برای افزایش قیم  نف  و بنزیل   .(Dehbashi, 2014) بالا رف «  طرفبهبود،  

را هم در عدم    بارانیزو    زدهشتابی  هایریگمیتصمو التماس اقبال مدیرعامل شرک  نف  یک اشتباه مهلک بوده اس  و البته عل  چنیل  

  تواندینمداند، »ما متوجه نبودیم که یک کشوری که در آن دموکراسی وجود ندارد یک کارهایی را  توسعه سیاسی همگام با توسعه اقتصادی می

مردم انتخاب نشدند. درنتیجه وقتی یک    ل یوسبهدولتش    رندگانیگمیتصمو در ضمل    ردیگیمبکند، چون دیکتاتور بدون نظر مردم تصمیم  

از  ردیپذیم عالیخانی بعدها ایل واقعی  را  .  (Alikhani, 1984)«  شودیم  روروبهبا واکنش مردم    شودیم یی گرفته  هام یتصمچنیل   ، »واقعاً 

که افکار عمومی جامعه و شرایط   دهدیمنشان    هالیا  .(Dehbashi, 2014) غافل بودم.«    م یکردیمجنبه اجتماعی و سیاسی، کاری که داشتیم  

 .  شدینمگرفته  در نظر ها یریگمیتصمزمانی اغلب در 

 گیری بحث و نتیجه

ی  نقیعل.  اندداشته شاید بتوان عصر پهلوی را دورة رشد ک انی دان   که لیاق  و استعداد رشد و تعالی و رسیدن به مدارج عالی را  

و بعد از بازگش  به   اف یدس عالیخانی یکی از ایل افراد اس  که با پش  سر گذاشتل مراحل مختلف تحصیلی به دکترای اقتصاد در فران ه  

از   به او سپردند. عضوی  در حزب    ها خانهوزارت   لی ترمهمایران سکان ادارة یکی  اقتصاد را به مدت هف  سال  و      یرانیاپانیعنی وزارت 

یی را برایش  بهاگران او را به طبق  حاکم نزدیک ساخ  و در مناصب مختلف به کار گرفته شد که هریک از آنها تجارب  اشیاس یسی ها یفعال

بخشی از اهداف    کردهلیتحصی نیروهای جوان و  ریکارگبهاز رسیدن به مقام وزارت اقتصاد بود که از آنها بهره ج  .    به ارمغان آورد و پس 

 را به وزارت رساند.   ساله34بود که عالیخانی  1340محمدرضا پهلوی برای توسعه اقتصادی ده  

دستاوردهای عالیخانی در زمان وزارت اقتصاد به عنوان وزیری که در زیرمجموعه خود تکنوکراتها را به کار گرف  اهمی  دارد. در  

های  های خود داشته باشد. در فاصله سالکنار اشتباهاتی چون گرانی بنزیل و نف  توان   ب یاری نکات مثب  در مجموعه تصمیم گیری

درصد بوده اس . تیم اقتصادی و مؤثر او شامل افرادی چون نیازمند،    6/2درصد و میانگیل نرخ تورم    2/11میانگیل رشد اقتصادی    1352-1342

ی  اصفیا، کیانپور و یگانه با همیاری بانک مرکزی توان تند ب تر م اعدی برای سرمایه گذاری خارجی و سازوکار مؤثری برای کارآفرینان داخل

کشاکش مطیع بودن یا معتقد بودن به استقلل رأی پس از هف  سال ناچار به سم  استعفا کشیده شد اما از خود فراهم کنند. عالیخانی در  

 های خود را انجام داد: نماید، وی در چهار محور فعالی میراثی گذاش  که در تاریخ ایل دهه قابل توجه می

 خصوصی هم بود. تقوی  صنع  از طریق حمای  دولتی اگرچه معتقد به فضای بیشتر برای بخش  -1



 ( ۱۳۴۰)بررسی و تحلیل نقش علینقی عالیخانی در تحولات اقتصادی دهة چهل شمسی  

 

 بیش از حد ظرفیتشان. مناطقیی صنعتی و توجه دول  به برخی تمرکزگرادر اقتصاد به معنی رفع  توازنرفع عدم  -2

 ی.دستعی صنا ی خُرد و وکارهاک باشتغال بیشتر و حمای  از  وجودآوردنبه -3

 تولید.  کردنفعالکاهش واب تگی اقتصادی به نف  از طریق  -4

آمده، به طور موق  اقدام به ممانع  از خریدوفروش  وی با اینکه به اقتصاد آزاد معتقد بود در مقاطعی که ران  مخرب بوجود می

. تأکید بر رشد تولید بویژه با فعال کردن بخش خصوصی نیز دادیمو انحصار آن را در اختیار دول  قرار    کردیمکالاها توسط بخش خصوصی  

ی  هاتلششم ی بر    1340رشد اقتصادی بالا و تورم پاییل دهه    دنیثمررسبهگف  بخش بزرگی از دلایل    توانیماز بنیادهای فکری او بود.  

 یی بود که برگزید. هاتکنوکرات کارشناسی عالیخانی، روش وی و تیم 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 تمامی نوی ندگان نقش یک انی ایفا کردند. در نگارش ایل مقاله 

 موازین اخلاقی 

 در انجام ایل پژوهش تمامی موازیل و اصول اخلقی رعای  گردیده اس .

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواس  از نوی نده م ئول و ضمل رعای  اصول کپی رای  ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 پژوهش حامی مالی نداشته اس .ایل 
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