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   Abstract 
A review of the history of human civilization shows that 

various management styles have been experienced. The 

formation and evolutionary process of management styles 

have been subject to variables such as job type, organizational 

structure, and the prevailing philosophy of society, and the 

evolution of theories has not yet ceased. In line with the 

introduction of concepts such as servitude, ethics, spirituality, 

and value-based management into the field of management, 

management approaches in alignment with these concepts 

were formed. Jihadist management, as an achievement of the 

Islamic Revolution, can satisfy all the managerial needs in an 

Islamic society that is anti-oppression, justice-oriented, and 

focused on construction. Therefore, the aim of the present 

research is to investigate Jihadist management as an efficient 

management based on Islamic culture. This research was 

conducted through a systematic review method. For this 

purpose, articles related to the research topic were studied. 

Based on the concepts presented in various definitions of 
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Jihadist management, it can be said that Jihadist management 

is derived from Islamic themes and a value-based thinking 

paradigm that aims for divine proximity, spiritual reward, 

servitude, honoring people, and in line with the 

comprehensive goals of the Islamic Revolution (including 

national policies, transnational, justice-oriented, elimination 

of oppression, construction, etc.). In the implementation of 

this type of management, ethical, Islamic, people-oriented, 

and justice-oriented methods are utilized. The components of 

Jihadist management include intellectual and practical 

commitment to Islam, justice-oriented, Jihadist, insight, 

vigilance and presence, authority, servitude, and decisiveness 

in the face of amiability. Additionally, the characteristics of a 

Jihadist manager include Islamic and humane beliefs, insight, 

Islamic behaviors, order and effort, and general personal 

capabilities. The changing conditions of organizations, the 

complex international conditions imposed on Iran, cultural 

diversity among organizational employees, existing gaps due 

to limited resources in organizations, and the developing 

status of our country necessitate that Iranian managers possess 

a different spirit compared to global management standards. 

Keywords: Jihadist Management, Jihadist Manager, Jihadist 

Culture, Jihadist Thinking 
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 چکیده        

نشان  بر سیرتاریخ تمدن بشری  انواع سبک می  مروری  مدیریت  های  دهد که 

مدیریتی تابع متغیرهایی  های  گیری و تکاملی سبک تجربه شده است. روند شکل

بر جامعه و  سازمان  شغل، ساختار    نوعمانند   و هنوز روند    فلسفه حاکم  بوده 

است.  ها  نظریه  تحولات نشده  مثل  متوقف  مفاهیمی  ورود  راستای  در 

خدمتگزاری، اخلاق، معنویت و مدیریت ارزشی، به عرصه مدیریت، رویکردهای  

عنوان   به  جهادی  مدیریت  و  گرفتند  شکل  مفاهیم  این  با  همسو  مدیریتی 

ازهای مدیریتی در یک  تواند تامین کننده همه نی می  دستاورد انقلاب اسلامی،

لذا، هدف   باشد.  راه سازندگی  در  و  اسلامی، ظلم ستیز، عدالت محور  جامعه 

پژوهش حاضر بررسی مدیریت جهادی به عنوان مدیریتی کارآمد و مبتنی بر  

با روش مروری نظام مند صورت گرفته است.    فرهنگ اسلامی است. این پژوهش

وهش مورد مطالعه قرار گرفت. بنابر  به این منظور، مقالات مرتبط با موضوع پژ

توان گفت مدیریت  می  مفاهیم ارائه شده در تعاریف مختلف از مدیریت جهادی
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با پارادایم تفکر ارزشی است   از مضامین اسلامی و  برگرفته  جهادی مدیریتی 

است که با هدف قرب الهی، اجر معنوی، خدمتگزاری و گرامیداشت مردم و در  

اهداف همه جان از  راستای  )اعم  اسلامی  انقلاب  فراملی،  ها سیاستبه  ی ملی، 

 )  ... و  سازندگی  ظلم،  محوری، حذف  از می  عدالت  نوع  این  اجرای  در  باشد. 

  ی اخلاقی، اسلامی، مردم دارانه و عدالت محورانه بهره گرفته هاروش  مدیریت، از 

الت  التزام فکری و عملی به اسلام، عد  مدیریت جهادی شاملهای  شود. مولفهمی

محوری، جهادگری، بصیرت، هوشیاری و حضور، اقتدار، خدمتگزاری و قاطعیت  

ی مدیر جهادی شامل باورهای  ها ویژگیدر مقابل صمیمیت است. همچنین،  

توانمندیهای   و  تلاش  و  نظم  اسلامی،  رفتارهای  بصیرت،  انسانی،  و  اسلامی 

یده بین  عمومی شخصیت است. شرایط در حال دگرگونی سازمانها، شرایط پیچ 

ها،  شود، تنوع فرهنگی در کارکنان سازمانمی  المللی که به کشور ایران تحمیل

خلاهای موجود به دلیل امکانات محدود در سازمانها و در حال توسعه بودن  

ایجاب  به  می  کشورمان،  نسبت  متفاوتی  روحیه  از  ایرانی  مدیران  که  کند 

 استانداردهای مدیریت جهانی برخوردار باشند. 

تفکر  هدا:  كلیددواهه         فرهندگ جهدادی،  مددیریدت جهدادی، مددیر جهدادی، 

 .جهادی
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 و بیان مسئله  مقدمه
کردن در یک سازمان و رسیدن به اهداف آن    تلاشافراد و  و تفکرات مبتنی بر آن  مسئله مدیریت  

خواهد و هنری  می مجموع رسیدن به یک زندگی آرام، داستانی است که فنون خاصی سازمان و در 

دهد  می  مروری بر سیرتاریخ تمدن بشری نشان(.  1394)خادمی،    گویندمی  است که به آن مدیریت

  انقلاب رشد مکاتب مدیریت در جریان    مدیریت تجربه شده است. سیر ایجاد و های  که انواع سبک 

بر تقسیم  تولید آدام اسمیت مبنی  با تسری روش  گرایی در    کار و تخصص  صنعتی شروع شد و 

های  ی زیادی خلق شد و در سازمانها روش  کارخانه سنجاق سازی به راه خود ادامه داد سبکها و 

های  گیری و تکاملی سبک   ند شکلرو. زیادتری به کار گرفته شد، گاهی موفق بودند و گاهی ناموفق

شغل، شخصیت، ساختار و محیط بوده و هنوز روند    ( نوع)مدیریتی تابع متغیرهایی مانند ماهیت  

.  متوقف نشده است. مدیریت باید با ساختار و فرهنگ جامعه تطابق داشته باشدها  نظریه  تحولات

شغل، شخصیت،   (نوع)مدیریتی تابع متغیرهایی مانند ماهیت های گیری و تکاملی سبک روند شکل

متوقف نشده است. مدیریت باید با ساختار و  ها  نظریه  تحولات ساختار و محیط بوده و هنوز روند  

 .  (1396 ، رضاییان)  فرهنگ جامعه تطابق داشته باشد

ه عرصه مدیریت، در راستای ورود مفاهیمی مثل خدمتگزاری، اخلاق، معنویت و مدیریت ارزشی، ب

حل نشدنی در  های و مسئلهها بروز بحرانرویکردهای مدیریتی همسو با این مفاهیم شکل گرفتند. 

مدیریتی همچون مدیریت های  سازمان الگوها و نظریهش  مختلف، زمینه پیدای های  جامعه و سازمان

ی  امبن ( شد.  1999،  2)میتروف و دنتونمعنوی    ( رهبری بصیر، سازمان2001)  1ارزشی مارتین و پتی 

ترکی  ش مهای  تواند جنبهمی  و معنویت،  لاقیعنی نیاز جامعه و سازمان به اخها  پیدایش این دیدگاه

ناشدنی    حل های  با مدیریت جهادی داشته باشد از جمله اینکه شهید مطهری معتقد است که بحران

جز تسلیم  ای  در آینده، چاره  هستند و بشر  لاقیمعنوی و اخهایی  ت امروز بشر، همه بحرانکلاو مش

(  1978)  3برنز  در نوع دیگری از رهبری با عنوان رهبری تحولی،   (.1395  مطهری،)به ایمان ندارد  

و کمک به آنها    یروان در مورد مسائل اخلاقیپ  ی ش آگاهیرا افزا  ینخست رهبر   یفهی ا وظینقش  

ند، هم رهبر و هم  ین فرایمعتقد بود در ا( و  1978دانست )برنز،  می  متناقض  ی هاارزشجهت رفع  

 (. 2006وکل، یروان اصلاح خواهند شد )یپ

مبانی فلسفی متعارف علم مدیریت همچون دیگر ابعاد علوم انسانی بر پایه مبانی فکری و ایدئولوژی 

کشورها متناسب نیست   فکری- عقیدتی ر لیبرالیستی غرب، بنیان گذاشته شده است که بعضا، با نظ
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ممکن است پاسخگوی نیازهای آنان نباشد. بدیهی است تجویز و کاربست برخی از    دلیلمین  هبه  و  

ب، مهم و ضروری لا سیاست انق   گ و می منطبق با فرهن لااس  انقلاب گیری    الگوها همزمان با شکل 

است هایی مدیریت جهادی از نظریه(. بر همین اساس،  1395)سعیدی شاهرودی و همکاران،  است

نظیر جهاد سازندگی و بسیج    انقلابو جنگ تحمیلی توسط نهادهای    انقلاب اسلامی که در دوران  

پس از پیروزی انقلاب اسلامی در ایران در برخی از نهادهای  (.  1393  ،ذاکری)و سپاه تجربه شد  

جوشیده از متن انقلاب از جمله جهاد سازندگی و البته درمدیریت جنگ تحمیلی و الگوهای پیاده  

جدیدی خلق شد و به مورد اجرا درآمد که با  های  ها و رهیافتدوران دفاع مقدس مکانیزمشده در  

ها تفاوت فاحشی داشت. بدین معنی که دیگر از آن نظام سنتی تمرکزگرا خبری  نظام سنتی سازمان

هایی از نظام مدیریت  نبود بلکه ساختار و نظام مدیریت مشارکتی نوینی براساس رهنمودها و برداشت

اسلامی ظهور کرد. درعین حال این تجربه عظیم و بزرگ انقلاب شکوهمند اسلامی آن طور که باید  

گوناگون آن از دید علمی و پژوهشی در  های  و شاید تدوین نشده تا بتوان به ابتکارات و رهیافت

ای  ترین شاخص تحول و موفقیت نهادهای انقلاب اسلامی روحیهمختلف اشاره نمود. مهمهای  عرصه

ای شود. منظور از الگوی مدیریت جهادی سبک و شیوهمی  روحیه جهادی نامیده  است که اصطلاح 

 (. 1392)خواجه نادری،   از مدیریت است که برگرفته از این روحیه باشد

برای حل مسائل  مدیریت جهادی کشور است که بر اساس آن کشور با  و معضلات  ، الگویی بومی 

آید مگر با شود و این مهم به وجود نمیآرامش، اصلاح و متحول می  هدف ایجاد ثبات، پایداری و

کننده و لازمه  ادی تأمینجه  که این خود نیازمند تفکر جهادی است. تفکرمدیریت درست و کارآمد  

ترین مسائل  گیری از مهمباشد؛ و از آنجا که تصمیمو در واقع مکمل آن می  رشد و تحول کشور بوده

گیری مناسب از علل موفقیت هر سازمان و نهادی  و اقدامات مدیران بوده و تصمیم  ها در کلیه فعالیت

 و مدیریت  گیریکه مدیران بتوانند بر پایه آن اقدام به تصمیم  تفکر جهادی  دستیابی بهلذا    ،باشدمی

نمایند   بدیهیای  مسالهجهادی  است.  به بی  که است مهم   حیاتی عامل و اصلی  جوهره توجهی 

 و شناخت نوظهور پدیده این جوهره فهم گردد.  آن  از برداشت سوء یا  انحراف باعث ادی،جه اندیشه

مشابه از مسائل اساسی است که باید بدان پرداخت. از این  های  پدیده سایر با آن مبنایی تفاوتهای

 رو مقاله حاضر به واکاوی مفهومی در زمینه مدیریت جهادی پرداخته است.  

 بنابر موارد فوق الذکر، در مقاله حاضر تلاش شده است که به سوالات زیر پاسخ داده شود: 

 . مدیریت جهادی و تعریف جامع از آن چیست؟ 1

 یی است؟ هاویژگیدی شامل چه . مدیریت جها2

 ی مدیر جهادی چیست؟هامهارت. 3

 پشتوانه نظری
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ها  درواقع، مدیریت تلفیقی از علم، هنر و فن است؛ از حیث علمی بودن بر پیروی از قوانین و قاعده

گفته اند و پیاده کرن اصولی در  ها  شود. از جهت دیگر هنر را کشف روابط نو بین پدیدهمی  تاکید 

، به استعداد و ذوق و خلاقیت فرد و ظرافت کاری وی ارتباط دارد. از منظر دیگر فن را  مدیریت

گفته اند. در اثر تجربه و دقت در به کارگیری منابع و امکانات  ها  واندوختهها  کاربرد ماهرانه داشته

بودن مدیریت مشخصهای  در موقعیت نقش فن  بند،  می  گوناگون،  اتخاذ 1398شود )علاقه  با   .)  

معنا  جهادی  مدیریت  دیدگاهی،  مولفهمی  چنین  بررسی  زیرا  شرایط  های  یابد.  براساس  مدیریتی 

کند که با تلفیق علم، هنر می  خاص مردم، مدیران، سازمانها و شرایط عمومی در کشورمان، ایجاب

یت  و فن، رویکردی بومی در مدیریت سازمانی  تدوین شود که پاسخگوی نیاز امروز باشد. گویی مدیر

تواند خلاهای موجود در سازمان را با روحیه جهادی مدیران می  جهادی، سبکی از مدیریت است که

و کارکنان، تلاش مضاعف آنها، تعهد به سازمان و نظام جمهوری اسلامی، در نظر داشتن معنویت و  

 دشمنان و ... جبران نماید.  های حضور خدا در جریان امور، ایستادگی در مقابل کارشکنی

است. همانگونه که جهاد    1می لااسی  ها ارزشمدیریت جهادی سبکی از مدیریت است که استوار بر  

جانبه برای رسیدن به هدف است، مدیریت جهادی نیز نوعی مبارزه    معنای کوشش تمام و همه  به

ایجاد فضای نوعدوستانه و   دنبال  باشد که بهمی  ش مقدس برای حذف استثمارگری و استبدادلاو ت

سیاسی، اقتصادی،  های  برای اعضای سازمان و حذف محرومیت  لامیمحور بر مبنای اصول اس   ارزش

باشد. در این سبک از مدیریت، هدف ایجاد بستری مناسب می  اجتماعی، فرهنگی و صنعتی جامعه

مدیریت (.  1391ری،  قائدعلی و عاشو)   برای رشد کارکنان و در نتیجه رسیدن به قرب الهی است

نقش  و نهادها  تواند در موفقیت سازمانها  می  و اصولی است که  هاویژگیجهادی واجد خصوصیات و  

 (. 1394)رضایی اصل،  اساسی ایفا نماید

نقش   و  ارزشی است  تفکر  در تصمیم   ها ارزشمدیریت جهادی، مدیریت  قالب  راهبردی در  گیری 

راهبردی    سازی است که با تفکر گیری و تصمیمدایم تصمیم شود. تفکر ارزشی پارا ارزشی آشکار می

تصمیمها    هکند. در تفکر راهبردی برای هدایت همتنگاتنگی دارد و به تقویت آن کمک می  هرابط

کند که  گیرنده کمک می ی راهبردی به تصمیمهاارزشی راهبردی تعیین شود.  هاارزشابتدا باید  

(. این دیدگاه، توجیه 1398)گلچین کوهی و همکاران،    ابنداثربخش را بی   هفرصتهای تصمیم بالقو

کننده کاربست مدیریت جهادی در سازمانهای ایرانی است. زیرا، شرایط در حال دگرگونی سازمانها،  

شود، تنوع فرهنگی در کارکنان سازمانها،  می  شرایط پیچیده بین المللی که به کشور ایران تحمیل

کند  می  ت محدود در سازمانها و در حال توسعه بودن کشورمان، ایجابخلاهای موجود به دلیل امکانا 

 
1 Islamic values 
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که مدیران ایرانی از روحیه متفاوتی نسبت به استانداردهای مدیریت جهانی برخوردار باشند. درواقع،  

بایست در راستای تلاش مضاعف و نیل به آرمانهای انقلاب و رویارویی فعال  می  الگوی شخصی مدیر

اسلامی با فضای کلی جامعه جهانی در عین حفظ مراودات بین المللی    –با تفاوتهای فرهنگ ایرانی  

توان در سایه  می  یی در هیچیک از رویکردهای مدیریتی مورد توجه نبوده وهاویژگیباشد. چنین  

الگوهای شخصی قابل قبولی را برای مدیر ایرانی تعرف کرد که با شرایط کشورمان  مدیریت جهادی،  

 منطبق باشد.  

 

 تفکر و فرهنگ جهادی، لازمه مدیریت جهادی 

نوعی واداشتن بدان    طور کلی به  به  است.فراوان   تلاش  ید به معناههد و ج  جهاد در لغت از ریشه جَ

جهاد یعنی تلاش و کوشش  (.  1395طباطبایی،  )  شده است  لاقچه بر آن دشوار و سخت باشد، اط

جهاد به معنی کوشش وسعی است که قدمتی   والا، پس جهاد، فقط جنگ نیست، ی هاارزشدر راه 

، خودآگاهانه، همه جانبه، همگانی و همیشگی  یبه اندازه قدمت بشریت دارد. جهاد تلاش اعتقاد

محو    ی اجتماعی برا  ی ر سطح کلان )پیکاراست. جهاد چه در سطح خرد )مبارزه با نفس( و چه در د 

دو مفهوم، سلبی و    یجهاد حاو .گیردمی  درونی افراد سرچشمه های  ظلم و بی عدالتی( از انگیزه

وجه ایجابی آن    ایجابی است، وجه سلبی آن از بین بردن ظلم و ستم چه بر نفس و چه بر جامعه و

 (. 1390ست )واشقانی فراهانی، سازندگی نفس ویا سازندگی جامعه ا

فرهنگ   تردید  تفکر  بدون  فرهنگ خدا    یجهادو  اسلام است همان  و مکتب  فرهنگ دین  همان 

فرهنگ ولایت و امامت و خلاصه فرهنگ پیامبر و ائمه معصومین) ع( است. باید    باوران است همان 

نباید فرهنگ جهاد ناب محمد  ی توجه داشت که هرگز  از فرهنگ اسلام  جدا نمود. فرهنگ    یرا 

  ی یک نهاد است که با مدیریت متعهد با هویت مشخّص و هدف معین در خدمت تلاش فرد  یجهاد

و ارزشی است که   یفکرهای  از مایهای مجموعه یشود. فرهنگ جهادمی مشارکت کنندگانش اداره

و باورها و  ها  از شناخت  ی عناصر متعدد  یگذارد و دارامی  و اجتماعی انسان اثر   یدر رفتار اختیار 

و مدیریت مبتنی بر این    ی باشد. اصطلاح فرهنگ جهادمی  و گرایش و رفتارها و کردارها  هاارزش

جوانان انقلابی کشور    یجهاد سازندگی و در هنگامه کار و تلاش بی ریا   فرهنگ همزمان با تشکیل

برا امام و مقتدا   یکه  به فرمان  از چهره روستاها  یلبیک  ایران کمر    یخویش در رفع محرومیت 

انقلاب   پیام  توانست  و  بار نشست  به  و  برگ زد  و  به منصۀ ظهور رسید، شاخ  بودند،  بسته  همت 

ترین   دوردست  به  را  تحمیلی  اسلامی  جنگ  آغاز  با  فرهنگ  این  برساند.  کشور  روستایی  مناطق 

توانست زمینه ساز بروز خدمات ارزنده و قابل توجه جهادگران در دفاع از تمامیت ارضی کشور و  

 (.  1394د )رستمی، عقب راندن دشمن گرد
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یشتر  آن ب  یبه عنوان یک خرده فرهنگ است که عناصر معنو  یفرهنگ جهاد  توان گفت، می  درواقع 

باشد و شامل مجموعه وسیعی از اعتقادات، اخلاق و نحوه معاشرت و رفتار و به ویژه می  مورد توجه

و خدمت رسانی به مردم  ها  یک نوع روش کار خالصانه و ایثارگرانه است که با هدف رفع محرومیت

یت زدایی  در مناطق محروم کشور به ویژه روستائیان آغاز شد و در کمترین زمان ممکن به محروم

و رفاهی  چهره   وارائه خدمات  و  پرداخت  روستائیان  چهره  از  مظلومیت  و  محرومیت  غبار  زدودن 

جنگ کشیده شدند و  های  روستاها را تغییر داد. این فرهنگ و سازندگان آن بنا به ضرورت به جبهه

مختلف  های  صحنهنکردنی را در    باور  آن، نقش قابل ملاحظه و  یعلاوه بر پربارتر شدن بعد معنو

که در مورد فرهنگ کل جامعه و نظام  ای  هر نوع اتفاق و حادثه.  نشان دادند  دفاع مقدس از خود 

  یسازد. میزان حضور فرهنگ جهادمی  را نیز دچار تحول و تغییر  یاسلامی رخ دهد فرهنگ جهاد 

کرونگرش مدیران  فرهنگی واجتماعی جامعه و درسازمانها به نوع تف   یدر جامعه به نوع سیاست گذار 

فرهنگ جهاد . برمی گردد از  ما  تلقّی  راستا  این  ویژگیای  مجموعه  ی در  مثبت  ی  هاارزشو  ها  از 

است که    یبرخاسته از رفتار و روابط کارکنان )جهادگران( سازمان جهاد، مدیریت و مدیران جهاد 

یی و مدیریتی در سایر  اجراهای  ، رویهیجامعه، رفتار ادار  یبه نوعی نقش الگویی و مثال زدنی برا

که یکی از کارکردها و انتظاراتی که از وجود جهاد در اذهان  ای  به گونه .و ارگانها داشته اندها  حوزه

  یهاروش  موردتوجه بوده است استفاده از   یادار  از مسئولین و سیاستگذاران نظام ای  و اندیشه پاره

 (.1399، فقارزاده ذوالد )کاظمی پور و باشی میتحول ادار موفق جهاد در 

   ی( فرهنگ جهادی)ویژگی هاها شاخص

در طرز فعالیت، شیوه معاشرت، نوع مدیریت و روش یی  هاروش  آداب، کردار و   ی دارا  ی فرهنگ جهاد

انجام کار در سایر فرهنگها، متفاوت است و اغلب افراد  ی  هاروش  تفکر و اندیشه بوده که با نوع و

گذاشته و آن را فرهنگ انسان ساز دانسته و خواستار تعمیم آن به سایر  جامعه براین فرهنگ صحه 

بوده به دیدگاه .اند  سازمانها  ادامه مهمترین  های  با توجه  این خصوص، در    هایویژگیمختلف در 

 :گرددمی مناسب مدیریتی مطرح شود ارائه یتواند به عنوان الگومی که  ی فرهنگ جهاد

اعتقا  یدین مدار جهاد  د(:)ایمان و  فرهنگ  بارز  وجوه  از  پایبند ییکی  و  ایمان  داشتن  به    ی، 

فرهنگ جهاد  یهاارزش به همین منظور تلاش در  بلکه    نیست،  یفقط تلاش ماد  یدینی است. 

دینی، تقید عملی به اخلاق اسلامی ورعایت موازین شرعی و گسترش   یهاارزشتعمیم و گسترش  

 (. 1390)واشقانی فراهانی،  جهادگران نمایان استهای انقلاب اسلامی درفعالیت یدستاوردها

بحران  معنویت: که  است  معتقد  مطهری  مش   حلهای  شهید  و  همه  کلاناشدنی  بشر،  امروز  ت 

 مطهری،)جز تسلیم به ایمان ندارد  ای  هستند و بشر در آینده، چاره  لاقی معنوی و اخهایی  بحران
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( در پژوهشی به منظور به نقش معنویت در مدیریت 2011)  1شریف و مهدمختار (. اداویاه، مهد1395

کند تا کارکنان نسبت به سازمان  می  نشان داده اند که توجه به بحث معنویت در محیط کار، کمک

 خود متعهد و نگرش مثبت داشته باشند.  

ایران در جهان اس  می:لاگرایی اس  وحدت یت لا ی، حفظ وملام، حفظ نظام اسلاشامل مرکزیت 

م، محوریت  لامی و هوشیاری علما و مراجع است. مرکزیت ایران در جهان اسلافقیه، وحدت امت اس

 (. 1392)شیخ زاده،  یت فقیه در نظام سیاسی ایرانلاو

خدامحورانه: اصول،    حکمرانی  به  سیاسیون  التزام  سیاسی،  مسائل  در  خدامحوری  شامل 

از   از    هاارزشخدمتگزاری صادقانه، حراست  و خانواده است. حکمرانی خدامحورانه یکی  و جامعه 

ت )جلیلیان،  مهمترین عناصر تفکر راهبردی و یکی از ارزشمندترین دستاوردهای مدیریت جهادی اس

1399 .) 

باشد  می  فرمان ولی فقیه و رهبر انقلاب  ی از آن جایی که تأسیس جهاد بر مبنا  :  یولایت محور

 .است ی فرهنگ جهادهای التزام عملی به آن از مهم ترین ویژگیاطاعت از ولایت فقیه و 

سازمانی پررنگتر جلوه های  نسبت به سایر فرهنگ   یکه در فرهنگ جهادیی  هاارزشیکی از  :  اخلاص

مینماید، اخلاص در انجام وظایف است. اخلاص به معنی پاك کردن نیت از شرك و ریاست و یک  

پذیرد.  می  نه عملی است که فقط به نیت تقرب به خدا صورتامرقلبی و وجدانی است. عمل خالصا

باشد، عمل او خالص و مخصوص خدا نیست. در فرهنگ جهاد هر  یاگر در نیت کسی مقاصد دیگر 

 (. 1386)شعبانی و تاج آبادی،  شودمی قرب خدا انجام یتلاشی برا

بوده    ی پذیر  نعطافانها در  با فرهنگ سایر سازما  ی فرهنگ جهادهای  یکی از تفاوت:  یپذیر  انعطاف

به نیازها  ی است. فرهنگ جهاد توانسته خود را به    ی جامعه و تغییر و تحولات ساختار  یبا توجه 

ساختار دهد.  تطبیق  وجه  انعطاف  یبهترین  بلکه  نداشته  موردنیاز    بوده  پذیر  شکننده  درمواقع  و 

 (. 1390)واشقانی فراهانی،  متفاوتی را ایفا نموده است یهانقش

، کارگر، کشاورز، به یلبیک اقشار گوناگون مردم اعم از روحانی، دانشجو، کارمند، بازار   :همه باهم

فرمان حضرت امام خمینی در خصوص حضور در نهاد جهاد سازندگی و سرلوحه قرار داشتن شعار  

تلاش و تشریک مساعی نمایند،    داف،سازمانی » همه با هم « به این معنی که همه افراد در تحقق اه

فرهنگ جهاد به مشارکت مردمی است. مدیریت مشارکت پذیر در فرهنگ    ینشان دهنده توجه 

و سازمان جهاد در سطح بالائی وجود دارد. مدیریت در جهاد به صورت شورایی به وجود   یجهاد

 .نمود ی آمد و فرهنگ مشارکتی کار کردن را در جهاد پایه گذار

 
1. Adawiyah Et Al. 
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است. در فرهنگ    یمهم فرهنگ جهادهای  به مردم محروم کشور از آرمان  یخدمتگزار  ی:رخدمتگزا

شود و از انجام  می  شمرده  ی بزرگ خداوند  ی به مردم محروم جزء نعمتها  ی توفیق خدمتگزار  ی جهاد

د.  داننمی  بهتر  و  بیشتر  یشوند بلکه لذت میبرند و شکرنعمت را در خدمتگزارنمی  آن نه تنها خسته 

به قصد منفعت  زاری،خدمتگ رفتارهایی  تعریف  انجام  به دیگران  برای شودمی  رساندن  اگر  ، حتی 

. به علاوه، ایجاد اعتماد در سازمان، یکی از  خطر انداختن منافع وی باشد  دهنده متضمن بهانجام

ی  و جهادمایه رهبری خدمتگزار رو، است. این اعتماد بنیعوامل نفوذ در روابط رهبر و پاصلی ترین  

  کنند روان ایجاد میین پیپوشانند، اعتماد را در بمی  گویند، جامه عمل. رهبرانی که به آنچه میاست

، بلکه خدمت رسانی، غایت  ستین  بعد رهبریخدمت صرفاً یک  درواقع،    (.2017)اسمیت و همکاران،  

 (.1399رهبری است )قراباغی، 

بستر:  همت مضاعف مضاعف  موفقیتها  یهمت  که  حاصل   یاست  آن  از  یکی  می  دیگرنیز  شود. 

جهادگران بوده است.   یازعوامل موثردر موفقیت جهاد که به عنوان الگو مطرح شده است، همت والا

که خود را باور نداشته باشند دیگران نیز    ی شود، سازمانها و افرادی میهمت مضاعف باعث خود باور

  ی نفس نیز چیز  اعتمادبه   و   گیردمی  از اعتماد به نفس سرچشمه  یباورآنها را باور نخواهند نمود. خود

 (.1390ت )واشقانی فراهانی، همت والا نیس تکیه بر جز

از    یپذیر  مسئولیتی:  پذیر  مسئولیت برخی  فلسفه ورود  زیرا  بالاست،  بسیار  فرهنگ جهاد  در 

زدایی از    شور و محرومیت ارزشی به جهاد به خاطر احساس مسئولیت بوده است. دفاع از ک  ینیروها

کارها  انجام  و  روستاها  بالا  یچهره  میزان  نشاندهندة  همه  مانده  در    یپذیر   مسئولیت  یزمین 

 (.1390ت )واشقانی فراهانی، جهادگران بوده اس

ترین دلیل آن    یابد. شاید عمدهمی  شجاعت و جسارت در فرهنگ جهاد تبلور:  شجاعت و جسارت

بتوان در عدم   امام در    ی کار  محافظهرا  بود که  نمود. شجاعت صفتی  نظام مدیریتی آن جستجو 

آخرین پیام خود پس از ده سال فعالیت جهاد به آن نسبت دادند و فرمودند: »شجاعت دلیر مردان  

« )شعبانی و تاج آبادی،  مان در جهادمان علیه کفر و بیداد زبانزد خاص وعام استی و شیرزنان جهاد

1386 .) 

ملاحظه نمود، پویایی،    ی توان در فرهنگ جهادمی  که یبارزهای  یکی از تفاوت  :بالندگی   پویایی و

ایستایی، در جا زدن و رضایت به وضع موجود در فرهنگ جهاد مذموم است.  .بهبود و بالندگی است

)شعبانی   بهتر شدن است   همواره تغییردر جهت تحول، بالندگی و  یفرآیند تغییرات در فرهنگ جهاد

 (. 1386ج آبادی، و تا
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زیستی  ساده  و  قناعت  جهاد  ی اعضا  :روحیه  میان    و  اولیه  از  محرومین،  به  خدمت  مشتاقان 

محرومین و کسانی بودند که دردورنج روزگار را با گوشت و پوست خود لمس کرده بودند و به همین  

ی و  ، ساده زیستی و قناعت در زندگی شخصیاساسی درفرهنگ جهاد  یدلیل یکی از سنگ بناها

سازمانی بود و یکی از لوازم اساسی کار در دور افتاده ترین مناطق محروم کشور، نیزهمین خصیصه 

 (. 1390)واشقانی فراهانی،  بوده است

ت یرهبران و ماه  ی هیت اولیروان مسئول ی(، خدمت به پ1970ف )ین ل یاز نظر گراخلاق محوری:  

توانمندسازیشود. خدمت، پرورش و تربیمحسوب م  یاخلاق   یرهبر بر یپ   یت، دفاع و  روان را در 

،  یکند و به آنها در جهت بهبود سلامت  ی دگ ی روان رسیپ  یازها ید به نی ک رهبر خدمتگزار بای رد.  یگیم

ق درك  ید. تنها از طری شان کمک نمای ت هایرش مسئولیشتر جهت پذیل بیتر شدن و کسب تماآگاه

میپ رهبر  که  است  بهتریروان  ش یتواند  نخد   یوهین  به  تع  یازهایمت  را  نماییآنها  رهبران ین  د. 

  یل به همدردیازها و آمالشان را درك کنند و تمایروان گوش دهند، نید به سخنان پیخدمتگزار با

 (. 1399شان داشته باشند )قراباغی، یها  ید یبا آنها در مشکلات و ناام

عادل  اخلاق  رهبران  عدالت: رهبران  مدار،  مسا  اخلاق  هستند.   سر   از   را  مختلف  امور  و  لیمدار، 

  متفاوت   یهاگونه  به  مختلف   افراد   با   است   قرار  که   یی جا  در .  دهندیم  قرار  توجه  مورد   عدالت   و  انصاف

.  باشد  مستحکم   ی اخلاق   ی هاارزش  بر  ی مبتن   و  معقول   و   ز، روشنیمتما  رفتار   ل یدلا  دی شود، با  رفتار

  ی اتیح   اریکند، بس  فایا  تواندیم  رهبر  که  یشوند، نقش یم   عرضه  فرهای ک  ای ها  پاداش  و  منابع  که  یزمان

  هم   ی و  که است  رو  ن یا  از  فرها یک   ایها پاداش  منابع و   عیتوز  نهی زم  در  رهبر  نقش   بودن  ی اتیح.  است

 نیا  کسب .  باشد  داشته  کامل  یآگاه  افراد  وها  تیموقع  به  نسبت  هم  و  باشد  داشته  را  انصاف  جانب

 (. 1394است )مرادی،  ر یگیپ تلاش  ازمندی ن و بوده حساس ار یبس  یآگاه

عدم   درستکار   مدار  اخلاق  رهبران  :یدرستکار شکل   صادق  ای   یدرستکار  هستند.    از  ینبودن، 

  دارد   ی مشهود  یمنف  یامدهاینبودن، پ  درستکار.  است  تیواقع  از  نادرست  ی هیارا  و  است  ییدروغگو

  قابل   ریغ   یافراد  را  گران، آنهایستند، دین  صادق  رهبران  یوقت.  است  اعتماد  عدم  آن  امدیپ   نیاول  که

  مان یسازمان، ا   تیریمد  در  صداقت  عدم   تداوم   نیچن   هم.  کنندیم  یابی ارز  اتکا   قابل  ر یغ  و   اعتماد

  رهبر، صادق   ک ی   یبرا.  دهدیم  کاهش  را  یو  احترام   زانیم  و  کرده  متزلزل   را  به رهبر  نسبت  افراد

ها  تی واقع  نکند، پشت   یرفتار   ندهد، کژ  دهد، قول  انجام  تواندینم  را  آنچه  که  است  نیا  یمعنا  به  بودن

ندهند    بها  ارزش   کم  ی کارها  به  حد  از   شی ب  و  ندهد  کند، انجام یم  رهیت   را  روابط   نشود، آنچه  پنهان 

 (.1392)شیخ زاده، 



 

 

 50 |                                                                       2شماره     |   2دوره     | 1402 تابستان   |   ایراناجتماعی تاریخ معاصر -مطالعات سیاسی     

  ستمی س  ی دارا  سازمان  ک ی   ی مثابه  به  ی اجامعه  هستند. هر  جمع گرا  مدار   اخلاق  رهبران   مشارکت:

  ان یب  دارند   که   ی انداز  چشم   و  بافت   به  توجه  با   ی خاص  جوامع، اهداف  یبرا  رو  ن یا  از .  است  ی خاص

مشترك،   اهداف   به  ی ابیدست .  گرددیم  اد ی   مشترك  ی هاارزش  عنوان  به  آن   از   معمولاً   که   شودیم

 آن   سر  بر  و  کرده  تیکند، تبع یم  می ترس  گروه  که  ی ریمس  از  روانی پ  و  رهبر  که   است   آن  مستلزم

  ی لاتی تسه  و   داده  قرار  توجه  مورد  را  روانشانیپ  و   خود  مقاصد   هستند  ملزم   رهبران.  باشند  داشته   توافق

  را   خود  ی اراده  د ینبا  و  توانند ینم  رهبران  که  معناست  بدان   نیا.  آورند  بوجود  اهداف   تحقق  یبرا  را

  کند   ت یهدا  مشترك  ریخ  یسو  به  را  گروه  بکوشد  د یبا  ی اخلاق   رهبر  ک ی .  کنند  لیتحم   گرانید  به

  یخودکامگ  یفضا  بروز  از  یرهبر  به  یکردیرو  نیچن.  باشد  سودمند  روانیپ  ک یکای  و  خود  یبرا  که

 (. 1399،  دهقانی پوده و پاشایی هوالسوکند ) یم  یریشگی پ سازمان  در

مدیریت جهادی پرداخته شده است. های  مختلفی، به بررسی بعدها و مؤلفههای  همچنین در پژوهش

مدیریت جهادی و مدیر جهادی که در پژوهشهای گذشته شناسایی  های  در ادامه این بخش، مولفه

 شده است، گزارش شده است.  

 : خلاصه پیشینه پژوهشی در مدیریت جهادی 1جدول  
 نتایج  عنوان نویسنده و سال 

حصیرچی،  

عبدالهی و  

 ( 1400تولایی )

الگوی مدیریت جهادی در  ارائه  

رویکرد  فعالیت با  های سازندگی 

 الگو سازی ساختاری تفسیری 

اول   سطح  ارزشمؤلفهدر  چهارگانه  اعتقادمحوری،  های  مداری، 

فلسفی و سطح دوم،  معرفت و  مبانی فکری  و جهادمحوری،  محوری 

رسالتمؤلفه هفتگانه  تکلیفهای  آرمانخواهی،  و  و  محوری  گرایی 

توؤمان، بینش و عمل هولوگرامی، نگاه فراپیمانکاری، نگاه  گرایی  نتیجه

ی شخصیتی، اخلاقی  هاویژگیبر    تکاپایگی کارها و افراجناحی، مردم

و مدیریت اسلامی و انقلابی، مبنای حرکت مدیریت جهادی و سطح  

سازی و خودکفایی در علم و فناوری،  های چهارگانه بومیسوم، مؤلفه

گلوگاه بر  )ب تمرکز  تکمیل ها  بر  تمرکز  ظرفیتها(،  همه  از  استفاده  ا 

کارگیری صنعت و  سازی( و بهشناسی و ظرفیتزنجیره ارزش )ظرفیت

های  دانشگاه در سازندگی، راهبردهای متخذه و سطح چهارم و مؤلفه

گانه غلبه بر موانع و محدودیتها )غلبه بر تحریمها، انحصارشکنی،  سه

و  بستبن محیط  بر  مدیریت  تحركچابکشکنی(،  و  پذیری،  سازی 

گانه پیشروندگی )خط  های سهنتایج و سطح پنجم، و درنهایت مؤلفه

)شتاب پیشبرندگی  میانشکنی(،  د  جهشی  حرکتهای  و  و  دهی  بر( 

اثرگذاری و الگوسازی ماندگار جزء پیامدهای مدیریت جهادی و سطح  

 ششم الگو  

بیات و  

سیدطباطبایی  

(1399 ) 

ارتباطات   مطلوب  الگوی 

سلسلهمیان در  مراتب  فردی 

شهید   موردمطالعه  فرماندهی: 

مراتب فرماندهی«، در  شهید سلیمانی متأثر از »جایگاه افراد در سلسله

طیفی از »قاطعیت و رسمیت تا صمیمت و عدم رسمیت« قرار داشت.  

در سلسله افراد  شهید س هرچه  به  فرماندهی  نزدیکمراتب  تر  لیمانی 
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 حاج قاسم سلیمانی 

 

بودند، رفتار او با قاطعیت و رسمیت بیشتری همراه بود. هرچه افراد  

تر و  تری قرار داشتند، رفتار آن شهید غیررسمیمراتب پاییندر سلسه

 .با صمیمت بیشتری همراه بود

جلیلیان  

(1399 ) 

مدیران   راهبردی  تفکر  الگوی 

نامۀ   وصیت  اساس  بر  جهادی 

قاسم  شهید  سیاسی    الهی 

 سلیمانی 

 

: التزام به امور دین، حق شناسی و شکرگزاری، مراقبت  مداریدین.  1

 از نفس و قرب الهی. 

: اقتدا به ولایت، تبعیت از امامت، ولایت، محور نجات  مداری  . ولایت 2

 و حمایت از ولی فقیه.

شهادت3 فرهنگ  تکریم  طلبی.  شهدا،  یاد  حفظ  جانفشانی،  و  ایثار   :

 آرزوی شهادت خانواده شهدا و 

: مرکزیت ایران برای اسلام، حفظ نظام اسلامی  گرایی اسلامی. وحدت4

 و ولایت فقیه، حفظ وحدت 

: خدامحوری در مسائل سیاسی، خدمتگزاری  . حکمرانی خدامحورانه5

 ی جامعه و خانواده هاارزشصادقانه، حرمت به 

در  : شان نیروهای مسلح و شایسته سالاری  . اقتدار نظامی و دفاعی6

 انتخاب فرماندهان 

پهلوان شریف و  

 ( 1399قاسمی )

تبیین الگوی شایستگی مدیران  

ساز )مورد مطالعه:  جهادی تمدن

 شهید قاسم سلیمانی( 

 

های  درنهایت، الگویی متناسب با سه بعد سلوك مدیر جهادی در زمینه

عنوان مضمونهای فراگیر سطح دو  فردی، سازمانی و ملی د فراملی به

شایستگی و  و  قوی  اخلاقی، شخصیت  فضایل  معنوی،  شخصیت  های 

نگاه راهبردی، انسان مدار بودن؛  تأثیرگذار؛ روحیه جهادی در کارها، 

جامعانقلابی شخصیت  مردمبودن،  داشتن،  داری،  الاطراف 

 پذیری، جذب حداکثری و اقدام فراتر از مرزها  مسئولیت

کاظمی پور و  

   ذوالفقارزاده

(1399 ) 

فرهنگ  بازتاب   و  مدیریت 

و    ی جهاد علمی  عرصۀ  در 

از    بنیاد  دانشگاهی: تحلیلی داده

انقلاب   معظم  رهبر  اندیشۀ 

 اسلامی 

بعد:   دو  دانشگاه شامل  . روحیه جهادی: جهاد  1فرهنگ جهادی در 

علمی، جهاد عملی، بصیرت بخشی به عنوان دشمن شناسی و حضور  

و   و ظلم2بهنگام  ناپذیری  تحمیل  انقلابی:  روحیه  رویش    .  ستیزی، 

 مستمر و با انگیزه و عدم تندروی  

قرایی و صادق  

 ( 1398پور )

فرهنگ  ب  تاثیر  و  نقش  ررسی 

با   جهادی  مدیریت  بر  سازمانی 

الله  تاکید بر دیدگاه حضرت آیت

 ای العظمی امام خامنه

سازمانی؛  مولفه مشارکت  مفهوم  هفت  در  جهادی  مدیریت  های 

ما انعطاف و  رسالت  سازمانی؛  سازگاری  پذیری  سازمانی؛  موریت 

پذیری سازمانی؛ نوآوری و خلاقیت و فرهنگ جهادی  سازمانی؛ انطباق

 و فرهنگ سازمانی بر مدیریت جهادی موثر است.    بندی گردیدنددسته

چهاردولی و  

هرمزی زاده  

(1398 ) 

مدیریت  ا مناسب  مدل  رائه 

 جهادی مبتنی بر تفکر بسیجی 

دنبال   احساس  یی  هاارزشبه  آرمانگرایی،  اخلاص،  ایمان،  چون 

انگیزه خدمت در مدیر جهادی، رفتارهایی مانند وظیفه   مسئولیت و 

  نمود پیدا   مدیر محوری، مجاهدت، رهبری، آمادگی و اخلاق مداری از  

کند. رفتار جهادی مدیر با راهبردهای مدیریت جهادی نظیر تدبیر،  می

، کار با کیفیت، تکیه بر علم،  برنامه ریزی، عمل به هنگام و به اندازه

 است   نیازمحوری، اولویت محوری، ابتکار و نوآوری و روحیه بالا

اعتقاد به جنگ حق و باطل و رحمت خاص الهی؛  عقل نظری شامل   عقلانیت مدیریت جهادی حسنی نیک و  
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مختاریان پور  

(1397 )  

مؤلفه شامل  عملی  دینعقل  مافوق  های  عوامل  به  توجه  محوری، 

  های مؤلفه  شامل  کنشی  عقل   طبیعی و مبارزه با دشمن؛ و سرانجام

  محوری، مسئله  پیرو،  د  رهبر  سازنده   رابطه  ایثارگری،  خردمندی،

 ن دشم  با   صحیح برخورد مندی،نظام

 صانعی  

(1396 ) 

های  مولفه

  درسپاه جهادی مدیریت

  استان   اسلامی   انقلاب  پاسدران 

 شمالی  ن خراسا

  رهبری   میدان  ممتاز  حضور  بیدار،  دائما  شناسی  دشمناسلام،    گاه  تکیه

انگیزش  محبت ورزی صمیمانه و  مجدانه،    انگیز، جهد   شور   جهادی، 

 باشند.می نفس نهادیه  اعتماد ب

 رستمی 

(1394  ) 

و   ابعاد  تبیین  و  شناسایی 

در  های  مولفه جهادی  مدیریت 

حوزه فرهنگ از منظر امام علی  

 )علیه السلام( 

دشمن  .1 معرفتی:  آن،  بعد  با  مواجهه  چگونگی  از  آگاهی  و  شناسی 

 شناخت اهمیت مدارا و آگاهی از ضرورت تقوا 

ی  هاارزشبعد ارزشی: اشتیاق باطنی به اجرای عدالت، احترام به  .  2

 . اخلاقی و میل باطنی به مردمی بودن

و  .  3 پایداری  تبعیض،  از  پرهیز  انجام خدمت خالصانه،  رفتاری:  بعد 

 قامت درانجام وظائف و هوشیاری و عدم غافلگیر شدن  است

شهبازی  

 سلطانی  

(1394 ) 

مدیر  های  طراحی الگوی ویژگی

 جهادی رسانه 

 در سه ساحت:ی مدیر جهادی هاویژگی

عمومیهاویژگی.  1 شایستههاویژگی:  ی  و  شایسته  خلاق،  گزین،  ی 

 منظم، دارای انگیزه مضاعف و شجاع  

ای، دارای ادراك سیاسی  دارای تقوای رسانهی رسانه ای:  هاویژگی.  2

و فرهنگی، آگاه به رسانه و ملزومات آن، کاوشگر نقطه طلایی میل، 

 نیاز و مصلحت مخاطب و دارای مهارت تأثیرگذاری بر مخاطب  

بصیر، خدامحور،  ادی:  ی جه هاویژگی  .3 به جهاد در رسانه،  باورمند 

 پذیر و مخلص  ولایت

رشیدی نیا  

(1394  ) 

در  های  ویژگی جهادی  فرهنگ 

و   قرآن  منظر  از  اقتصاد  زمینه 

 روایات 

موجب وحدت و همدلی وجهت دهی به    کهولایت مداری محوراصلی  

 .شودها میفعالیت

احساس مسولیت در    ،عدالت محوری، استقامت، قناعت ومیانه روی 

 .از نظر شخصی و هم اجتماعی ها،برابر فعالیت 

 خادمی

(1394 ) 

در  های  ژگییتاثیرو رهبر 

عملکرد  یر یمد بر  جهادی  ت 

 ران رسانه ای یمد

 .  یت محوری و قناعت لا سه ویژگی ایثارگری، و

شماعی کوپائی  

(1393  ) 

ابعاد مدیریت  شناسایی و تبیین  

نظریه   از  استفاده  با  جهادی 

 سازی داده بنیاد 

 ارزش، نگرش و رفتار   بعد فردی: شامل

 فرهنگ، ساختار و فرایند  بعد سازمانی: 

 

 پژوهش روش 

باشد و برای انجام آن مقالات مرتبط با موضوع پژوهش می  مقاله حاضر یک مطالعه مروری نظام مند

های  است. درخصوص جستجوی پژوهشهای مرتبط با موضوع، از کلیدواژهمورد مطالعه قرار گرفته  
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این  مدیریت جهادی، مدیریت انقلابی، مدیریت در دفاع مقدس و مفاهیم مشابه استفاده شد. در 

و   متون  هاگزارشراستا، مقالات  بوده است. مطالب  نظر محقق  ی پژوهشی ده سال گذشته مورد 

و    هاویژگیها،  فت و هرنوع مضمونی که به روشن شدن مولفهاستخراج شده مورد مطالعه قرار گر 

 ی مورد نیاز مدیریت جهادی مرتبط بود، گردآوری شده است.  هامهارت

 

 هایافته 

 مدیریت جهادی و تعریف جامع از آن چیست؟ سوال اول: 

 : مفاهیم مندرج در تعارف مدیریت جهادی 2جدول  
 منبع  مفاهیم

نو در راستای انقلاب، برگرفته از مدیریت اسلامی، با هدف  های  انقلاب، ایدهتوانستن در راستای  

بندگان، گرامی داشتن مردم، روش انجام کار به صورت ارزشی و   به  با هدف خدمت  قرب الهی، 

ارزشمند، روش انجام کار مورد رضایت خدا، ایجاد رضایت درونی، اجر معنوی در اولویت، تعهد به  

 مولفه عنوان محوری ترین 

،  پورفر پالوچ و نقی 

1386 

 1388مفیدی،  مدیریتی منعطف، انسان محور، اسلام محور و اقتدار در عین مردم داری

ی والا، تلاش همه جانبه و همیشگی، پیکار اجتماعی برای حذف  هاارزشتلاش و کوشش در راه  

 ندگی جامعه(  ظلم، پیکار برای حذف بی عدالتی، دو وجه سلبی )حذف ظلم( و ایجابی )ساز 

 1390واشقانی فراهانی، 

ی اسلامی، کوشش همه جانبه برای رسیدن به هدف، تلاش مقدس، تلاش برای  هاارزشمبتنی بر  

حذف استثمار، تلاش برای حذف استبداد، ایجاد فضای نوعدوستانه، ارزش محوری برمبنای اسلام،  

 رشد در مسیر قرب الهی   حذف محرورمیت سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، ایجاد بستر رشد و

قائدعلی و عاشوری،  

1391 

بخش،    روحی و فیاض از ریشه جد و جهد به معنای کار پرزحمت و پرطاقت 

1392 

گلچین کوهی و   در تصمیم گیری راهبردی، پارادایم اصلی: تفکر ارزشی ها ارزشمدیریت ارزشی، نقش 

 1398همکاران، 

 

توان گفت مدیریت جهادی مدیریتی  می  تعاریف مختلف از مدیریت جهادیبنابر مفاهیم ارائه شده در  

برگرفته از مضامین اسلامی و با پارادایم تفکر ارزشی است است که با هدف قرب الهی، اجر معنوی، 

ی  هاسیاستخدمتگزاری و گرامیداشت مردم و در راستای اهداف همه جانبه انقلاب اسلامی )اعم از  

  باشد. در اجرای این نوع از مدیریت، ازمی  فراملی، عدالت محوری، حذف ظلم، سازندگی و ... ( ملی، 

شود و فعالیتهای مدیران، می  ی اخلاقی، اسلامی، مردم دارانه و عدالت محورانه بهره گرفتههاروش

دمتگزار مقتدارنه، متعهدانه، با پشتکار و تلاش مقدس و در فضایی منعطف، صمیمی، نوعدوستانه، خ

 است. 
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 یی است؟ هاویژگیمدیریت جهادی شامل چه  سوال دوم:

 مدیریت جهادیهای  : مفاهیم مندرج در مولفه3جدول  
 مفاهیم پایه  مفاهیم محوری

التزام فکری و عملی به  

 اسلام 

 

 (. 1399مدیریت اسلامی و معنوی )طاهرزاده سیدفخرالدین و مقدم، 

 ( 1399)جلیلیان،  خدامحوری در مسائل سیاسی  

 ( 1396اسلام )صانعی،  بر تکیه

 ( 1394)خادمی،  یت محوری و قناعتلا ایثارگری، و

 ( 1394)رشیدی نیا،  شودها میولایت مداری موجب وحدت و همدلی وجهت دهی به فعالیت

)واشقانی   است ییکی از وجوه بارز فرهنگ جهاد، دینی ی هاارزشبه   یداشتن ایمان و پایبند

 (.1390فراهانی، 

 عدالت محوری 

 

 (.  1394عدالت )مرادی،  و انصاف  سر از مختلف امور و لیجهادی، عادل، بررسی مسا   رهبران

 ( 1394)رشیدی نیا،  عدالت محوری

 جهادگری 

 

 ( 1399جهاد در زمینه تخصصی، جهاد در عمل )کاظمی پور و ذوالفقارزاده، 

 ( 1394)رستمی، انجام خدمت خالصانه، پرهیز از تبعیض، پایداری و استقامت درانجام وظائف 

 بصیرت 

 

 ( 1399بصیرت بخشی به عنوان دشمن شناسی )کاظمی پور و ذوالفقارزاده، 

  شناسی و آگاهی از چگونگی مواجهه با آن، شناخت اهمیت مدارا و آگاهی از ضرورت تقوا دشمن

 ( 1394)رستمی، 

 اری و حضور هوشی

 

 ( 1399حضور بهنگام در صحنه تصمیم گیری و عمل )کاظمی پور و ذوالفقارزاده، 

 ( 1399واقع بینی، واضح بودن اهداف و دوراندیشی )حمزه پور و مبینی دهکردی، 

 ( 1396جهادی )صانعی،  رهبری میدان  در حضور

 ( 1396پرشور)صانعی،  انگیزش 

 ( 1394)رستمی،    هوشیاری و عدم غافلگیر شدن

 اقتدار 

 

قبول نکردن تحمیل و ظلم، تلاش و پیشروی با انگیزه و عدم تندروی )کاظمی پور و  

 ( 1399ذوالفقارزاده، 

 ( 1396پویا و همیشگی )صانعی،   شناسی   دشمن

 ( 1396سازمانی )صانعی، نفس ه  اعتماد ب

 ( 1394)رستمی، پایداری و استقامت درانجام وظائف  

 خدمتگزاری و مشارکت 

 

پذیری سازمانی؛ رسالت و ماموریت سازمانی؛ سازگاری سازمانی؛  مشارکت سازمانی؛ انعطاف

 (. 1398)قرایی و پورصادق،   پذیری سازمانیانطباق

 ( 1398ایثارگری )حسنی نیک و مختاریان پور،  

 (. 1392زاده، )شیخ  است  یمهم فرهنگ جهادهای م کشور از آرمانبه مردم محرو ی دمتگزارخ

، وجه مهمی در رهبری خدمتگزار است که با آرمانهای مدیریتی انقلاب، همسو است  نوعدوستی

   (.2017)اسمیت و همکاران، 

قاطعیت در مقابل  

 صمیمیت 

 

 ( 1399قاطعیت و رسمیت با مدیران )بیات و سیدطباطبایی، 

 ( 1399زیردستان  )بیات و سیدطباطبایی، و صمیمیت با 

 ( 1396ه )صانعی، محبت ورزی صمیمان 
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 ی مدیر جهادی چیست؟ هامهارت سوال سوم:

 ی مدیر جهادی هاویژگی: مفاهیم مندرج در  4جدول  
 مفاهیم پایه  مفاهیم محوری

باورهای اسلامی و  

 انسانی 

 

 ( 1399نفس و قرب الهی )جلیلیان، التزام به امور دین، حق شناسی و شکرگزاری، مراقبت از 

 ( 1399ایثار و جانفشانی، حفظ یاد شهدا، تکریم خانواده شهدا و آرزوی شهادت )جلیلیان، 

 ( 1397)حسنی نیک و مختاریان پور،   اعتقاد به جنگ حق و باطل و رحمت خاص الهی

به   احترام  عدالت،  اجرای  به  باطنی  مرهاارزشاشتیاق  به  باطنی  میل  و  اخلاقی  بودنی    دمی 

 ( 1394)رستمی، 

 ( 1394)خادمی،  یت محوری و قناعتلا ایثارگری، و

ن  به  بهبود سلامتیپ  ی ازهایرسیدگی  به  و کمک  پذ یروان  و  آگاهی  پیروان  یرش مسئول ی،  ت در 

 (. 1399)قرابای، 

   (1392مدار، درستکار، صادق، قابل اعتماد و باثبات هستند )شیخ زاده،  جهادی، اخلاق  رهبران

 بصیرت 

 

)چهاردولی    تدبیر، برنامه ریزی، عمل به هنگام و به اندازه، کار با کیفیت، تکیه بر علم، نیازمحوری  

 ( 1398و هرمزی زاده، 

 ( 1394)شهبازی سلطانی،  دارای ادراك سیاسی و فرهنگی

 ( 1394)شهبازی سلطانی،   به جهاد، بصیر معتقد و باورمند 

 رفتارهای اسلامی 

 

 ( 1399امامت، ولایت و حمایت از ولی فقیه )جلیلیان، تبعیت از 

 ( 1399تلاش برای حفظ نظام اسلامی و ولایت فقیه، حفظ وحدت )جلیلیان، 

 ( 1399ی جامعه و خانواده )جلیلیان، ها ارزشخدمتگزاری صادقانه، حرمت به 

 ( 1394)شهبازی سلطانی، پذیر و مخلص خدامحور، ولایت

 ( 1399ی جامعه و خانواده )جلیلیان، ها ارزشه خدمتگزاری صادقانه، حرمت ب 

مجاهدت  محوری،  وظیفه  جهادی،  مدیر  در  خدمت  انگیزه  و  مسئولیت  و    احساس  )چهاردولی 

 ( 1398هرمزی زاده، 

 تلاش و امیدواری 

 

 (1399باور به توانستن و موفق شدن )حمزه پور و مبینی دهکردی، 

 ( 1396و پشتکار )صانعی،  تلاش

 ( 1394)شهبازی سلطانی،   منظم

 ( 1394)رشیدی نیا،  استقامت 

توانمندیهای عمومی  

 شخصیت 

 

و شایستههاویژگی شایسته  و شجاع  ی خلاق،  مضاعف  انگیزه  دارای  )شهبازی سلطانی،    گزین، 

1394 ) 

 ( 1394)شهبازی سلطانی، دارای مهارت تأثیرگذاری بر مخاطب 

)رشیدی    از نظر شخصی و هم اجتماعی  ها،فعالیت    احساس مسولیت در برابر  ،میانه روی  قناعت و

 ( 1394نیا، 

و بدون آن، فرهنگ و مدیریت جهادی معنا    یابد می  شجاعت و جسارت در فرهنگ جهاد تبلور

 (. 1386ندارد )شعبانی و تاج آبادی، 
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 نتیجه گیری

فرهنگ اسلامی و با پژوهش حاضر با عنوان مدیریت جهادی به عنوان مدیریتی کارآمد و مبتنی بر  

روش مروری نظام مند صورت گرفته است. به این منظور، مقالات مرتبط با موضوع پژوهش مورد  

در قالب سه هدف برای دستیابی به تعریف جامع از مدیریت جهادی،  ها  مطالعه قرار گرفت و یافته

 ده است.  ی مدیر جهادی تنظیم شهاویژگیمدیریت جهادی و شناسایی های شناسایی مولفه

توان گفت مدیریت جهادی مدیریتی  می  بنابر مفاهیم ارائه شده در تعاریف مختلف از مدیریت جهادی

برگرفته از مضامین اسلامی و با پارادایم تفکر ارزشی است است که با هدف قرب الهی، اجر معنوی، 

ی  هاسیاستاعم از  خدمتگزاری و گرامیداشت مردم و در راستای اهداف همه جانبه انقلاب اسلامی )

  باشد. در اجرای این نوع از مدیریت، ازمی  ملی، فراملی، عدالت محوری، حذف ظلم، سازندگی و ... ( 

شود و فعالیتهای مدیران، می  ی اخلاقی، اسلامی، مردم دارانه و عدالت محورانه بهره گرفتههاروش

، صمیمی، نوعدوستانه، خدمتگزار مقتدارنه، متعهدانه، با پشتکار و تلاش مقدس و در فضایی منعطف

التزام فکری و عملی به اسلام، عدالت محوری، جهادگری،    مدیریت جهادی شامل های  است. مولفه

همچنین،   است.  مقابل صمیمیت  در  قاطعیت  و  اقتدار، خدمتگزاری  و حضور،  هوشیاری  بصیرت، 

های اسلامی، نظم و تلاش ی مدیر جهادی شامل باورهای اسلامی و انسانی، بصیرت، رفتارهاویژگی

 و توانمندیهای عمومی شخصیت است. 

و    هاارزشمدیریت جهادی به عنوان الگوی مدیریتی برآمده از بطن انقلاب اسلامی که مبتنی بر  

باشد همواره مدنظر می  اسلامی از یکسو و از سوی دیگر در پیوند با علم و دانش روز  - آرمانهای ایرانی

نزد ایشان برخوردار است. رهبر معظم  ای  است و از اهمیت و جایگاه ویژهمقام معظم رهبری بوده  

انقلاب بارها در سخنان و فرمایشات خود به مسئله مدیریت جهادی و در پیشی گرفتن این الگوی 

مدیریتی مطلوب از سوی مسئولان نظام تاکید کردند و مدیریت جهادی را به عنوان راهکاری برای 

کارگیری هنر و    مدیریتی با به(. این رویکرد  1392د )خواجه نادری،  نمودن   حل مسائل جامعه مطرح

از مفاهیم اس  هعلم مدیریت و استفاد به روی نظام مدیریت کشور  لاهمزمان  م، پنجره جدیدی را 

مدیریتی است که در وضعیت کمبود و وجود موانع گوناگون،  مثابه  گشوده است. مدیریت جهادی به  

ت کنونی جامعه توفیق  لای بتواند کارآمدی خود را ادامه دهد و در حل معضبلابا احساس تکلیف انق 

ت حاکم بر  لا تواند بسیاری از معادداشته باشد. مدیریت جهادی بر نوعی بینش مبتنی است که می

ت مدیریتی  لاگشای بسیاری از مشکمدیریت اجرایی کشور را تغییر دهد و با توسل به الگوسازی، گره

توان یکی از مفاهیم جدید  مدیریت جهادی را می(.  1398)وحیدی، رستگار و ابراهیمی،    کشور باشد

در علم مدیریت دانست که متناسب با شرایط اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، سیاسی و امنیتی کشور  

های  دهد که اجرای مولفهمی  (. نتایج پژوهشهای داخلی نشان1394)تولایی و صباغی،    ایران است
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  و  هدفمند  کار  و  ریزی  برنامه  تقوا،  رعایت   کاری،  جهاد  مسئولیت،  جهادی نظیر احساس مدیریت  

تواند وجدان و تعهد کاری در همه اعضای سازمان را ارتقا دهد )خیرخواهان، می  اصول  به  پایبندی

( نشان داد که کاربست مدیریت جهادی، توانسته کیفیت عملکرد  1395(. محمدی طامه )1398

 قا دهد.  مدیران را ارت 

بلکه موضوعی عمیق و ریشه دار است که در  البته مدیریت جهادی مفهومی جدید و گذرا نیست 

درعین حال این تجربه عظیم و بزرگ انقلاب شکوهمند اسلامی آن طور که  .  عقاید قرآنی ریشه دارد

و پژوهشی در    گوناگون آن از دید علمیهای  باید و شاید تدوین نشده تا بتوان به ابتکارات و رهیافت

ای  ترین شاخص تحول و موفقیت نهادهای انقلاب اسلامی روحیهمختلف اشاره نمود. مهمهای  عرصه

ای شود. منظور از الگوی مدیریت جهادی سبک و شیوهمی  روحیه جهادی نامیده  است که اصطلاح 

 .  از مدیریت است که برگرفته از این روحیه باشد

فرد    به  مشابه است، به ماهیت منحصرهای  جهادی از سایر نظریه  آنچه که جداکننده نظریه مدیریت

در تعریف مدیریت جهادی راهگشا    « جهاد»گردد. برای کشف این ماهیت توجه به جزء    آن برمی 

دهد  می  ، مفهوم مدیریت مبتنی بر مبارزه را تشکیل«مبارزه»خواهد بود. معادل معنایی جهاد یعنی  

جهادى عمل کردن، مفهوم  د: »کن می  خوبی ترسیم دیریتی را به این رهیافت م لان گیری ک  و جهت

اند؛ یعنى در  از لحاظ ریشه یکى  لاشت. جهاد با جهد و تسخاصى دارد. هر جور کارى، جهادى نی

آن معناى جهد و کوشش وجود دارد؛ اما جهاد فقط این نیست؛ جهاد یعنى مبارزه؛ مبارزه در همین  

مبارزه انواع و اقسامى دارد: مبارزه علمى داریم، مبارزه مطبوعاتى    ،متعارف فارسىِ امروز ما  طلاحاص

ریم، مبارزه نظامى داریم، مبارزه آشکار داریم، مبارزه  داریم، مبارزه سیاسى داریم، مبارزه اقتصادى دا

ها وجود دارد و آن اینکه در مقابلِ یک خصم است؛  پنهان داریم؛ اما یک نقطه مشترك در همه این

 (. 1393)بیانات رهبری، به نقل از لطیفی و سعدآبادی،  « در مقابلِ یک مانع است

ی اصلی تمایز این سبک و فرهنگ با  ، که نقطهفرد مدیریت جهادیی منحصربههاویژگیدر بررسی 

توان با مد نظر قرار دادن شعارهای پیشکسوتان این عرصه در نهاد  ی غیراسلامی آن است، مینمونه 

ی خدمات  ارائه  عنوان مبنای فعالیت در نظر گرفت:ی ذیل را نیز بههاویژگیمقدس جهاد سازندگی،  

اعتماد    ، دهی نیروهای مردمی(می در انجام امور )سازمانتوجه به مشارکت مرده،  منت و عاشقانبی

انجام    ، توجهی به امور مادی )حقوق، رفاه، مقام و...( جهادگرانبی  ، متقابل به اعضاء و نیروهای مردمی

های فرهنگی و توجه به این امور در  تقویت بنیان ،عنوان عبادتعنوان تکلیف و تلقی کار بهامور به

جهاد  و    گیری در مدیریت جهادی با رویکرد »همه با هم« سازی و تصمیمتصمیم ،هاانجام مأموریت

 . (1388مصداق تلاش برای رسیدن به هدف است )تشویقی، 



 

 

 58 |                                                                       2شماره     |   2دوره     | 1402 تابستان   |   ایراناجتماعی تاریخ معاصر -مطالعات سیاسی     

نفس، ایجاد روابط ی اعتمادبهی کاری در سایهها و عرصهشک موفقیت این مدیریت در میدانبی

ا، دوری از صفات زشت نفسانی همچون ی انسانی، معاشرت و مشاورت، پیشگامی در کارهصمیمانه

خواهی، اخلاص در عمل، دوری از منت نهادن و دوری از جدایی از مردم و دیگر خودپسندی و افزون

اخلاقیات و شئون مدیریت اسلامی است که در محیط جهادی، در طول دوران عمر جهاد سازندگی  

ها  سان تلاشبه کار گرفته شده و بدین  و دیگر نهادهای انقلابی، به برکت انقلاب اسلامی، رعایت و

ی  ها زودتر حاصل شده و پیشرفت و توسعه و رفاه محقق گشته است و در ادامهمضاعف و موفقیت

 (.1397، صفریبایست توسط دیگر سالکین این مقصد، مورد توجه قرار گیرد ) راه نیز می

مختلف   ابعاد  گرفتن  نظر  در  با  جهادی  مدیریت  خدمتگزار،هرچند  مدیریت  و  تواند می  سازمان 

خلاهای سازمانی ناشی از کمبود امکانات و کارشکنی دشمنان را پوشش داده و جبران نماید، اما  

این خصوص است.   در  الگوی عملی  ارائه  این رویکرد مستلزم  اجرایی شدن  و  پاسخ  معرفی کامل 

مکتب  .  ها یا الگوهای سرآمد استربه، انجام موردکاوی و رجوع به بهترین تجمسالهاساسی به این  

المللی بوده و ایشان  بینه  با گستر  جهادیشهید قاسم سلیمانی الگویی کارآمد و سرآمد در مدیریت  

مکتب  .  المللی عرضه کرده استبین  هعنوان یک استراتژیست نابغه، مکتب جدیدی را در عرص  به

خوبی   می است که بهلاگرا در مدیریت اسعملی و تبلور واقعی سازمان آخرت  هشهید سلیمانی نمون

ی آن را محقق سازد و به ما بیاموزد که مفروضات مدیریت هاویژگی  هعملیاتی، عمد   هتوانسته در عرص

اجرایی  های  شود که مولفهمی  (. لذا، پیشنهاد1398)مقیمی،    های صرفاً ذهنی نیستمی گزارهلااس

مدیریت های  سایی شده تا در اجرایی شدن مولفهو عملیاتی در مدیریت جهادی شهید سلیمانی شنا

 جهادی مورد استفاده قرار گیرد. 
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 بانک سپه.  سکیو کنترل ر قاتیاداره تحق زییر
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