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The tourism industry, in its modern form, emerged in Iran for the first time 

during the Pahlavi era. Initially, in 1935, an office titled "Office for Foreign 

Travelers and Publicity" was established, and its activities were limited to 

publishing tourism brochures and guidebooks. The growth and development of 

this industry were realized through the establishment of the "Tourism 

Attraction Organization" in 1966 and the formation of the "Ministry of 

Information and Tourism" in 1974. One of the destinations that has always 

been attractive and of interest to tourists is the southern ports and islands of 

Iran. These places, with their various historical, environmental, and cultural 

attractions, have always drawn tourists to them. Among these regions, Kish 

Island, with features such as favorable weather, beautiful nature, historical 

sites, and rare plant and animal species, became one of the islands receiving 

special attention for tourism development in southern Iran during the Second 

Pahlavi period. In the present research, based on sources such as memoirs of 

Pahlavi officials and available documents, and using a descriptive-analytical 

method, an attempt has been made to answer the question of how the tourism 

industry grew and developed in the Iranian ports and islands of the Persian Gulf 

during the Second Pahlavi era, particularly Kish Island, which became an 

international tourist island during this period. 
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EXTENDED ABSTRACT 

The tourism industry in Iran began to take shape in its modern form during the Pahlavi era, 

particularly under the reign of the Second Pahlavi government (1941-1979). This research focuses on the 

key role played by the Second Pahlavi government in promoting and establishing the tourism industry in 

the southern regions of Iran, specifically the Persian Gulf, with an emphasis on Kish Island. By analyzing 

historical records, governmental documents, and memoirs of Pahlavi officials, the study reveals the 

strategic importance of developing tourism as a means of economic growth and political influence in the 

region. The study uses a descriptive-analytical approach to explore how tourism infrastructure was 

created, promoted, and expanded during this period, transforming southern Iranian ports and islands into 

international tourist destinations. 

Tourism in Iran, while having ancient roots, saw its first official institutionalization in 1935 with 

the establishment of the "Office for Foreign Travelers and Publicity," an entity primarily focused on 

producing tourism brochures and guidebooks. However, it was under the reign of Mohammad Reza 

Pahlavi, particularly in the late 1960s and early 1970s, that tourism was significantly promoted as a 

national agenda. This was marked by the establishment of the "Tourism Attraction Organization" in 1966 

and the "Ministry of Information and Tourism" in 1974. The research outlines how these governmental 

efforts were aimed not only at promoting cultural and natural heritage but also at asserting Iran's presence 

and sovereignty in the strategic Persian Gulf region. Kish Island, with its favorable climate, beautiful 

landscapes, and historical significance, became the focal point of these tourism development efforts 

(Chamankar, 2005). 

Kish Island, a small island in the Persian Gulf, was strategically selected by the Second Pahlavi 

government as an ideal location for international tourism. The island's favorable geographic location and 

natural beauty made it an attractive destination for tourists from both within and outside Iran. By the mid-

1970s, the Pahlavi government had launched extensive efforts to transform Kish into a hub for luxury 

tourism, catering to international visitors with modern infrastructure such as hotels, casinos, resorts, and 

recreational facilities. These developments were part of a broader strategy to integrate Iran into the global 

tourism industry and to promote a modern image of the country on the international stage. Kish's 

transformation into a tourist destination also reflected the government's desire to diversify the economy 

and reduce its reliance on oil revenues (Nourbakhsh, 1990). 

The study further explores how Kish Island's development was tied to broader regional and global 

economic trends. The oil boom of the 1970s provided the Pahlavi government with the financial resources 

to invest in large-scale infrastructure projects, including the development of tourism facilities in Kish and 

other southern ports. The construction of airports, hotels, and resorts was complemented by efforts to 

market Kish as a luxurious retreat for both Western tourists and the Iranian elite. The government's focus 

on high-end tourism was intended to position Iran as a leading destination for international travelers, 

comparable to other well-known tourist destinations in the Middle East and Europe (Nourbakhsh, 1990). 

In addition to Kish Island, the research also examines the promotion of other southern ports and 

islands, including Qeshm, Bushehr, and Bandar Abbas. These areas, rich in historical, environmental, and 

cultural attractions, had long been centers of commerce and travel due to their strategic locations along 

trade routes such as the Silk Road. Under the Second Pahlavi government, these regions were further 

developed to attract both domestic and foreign tourists. The establishment of tourism facilities in these 



 Zandiyeh & Azizi Khalkhali                                                                                                                 Journal of Social-Political Studies of Iran’s Culture and History 3:3 (2024) 131-148 

 

 133 
 

regions was part of a broader strategy to enhance Iran's geopolitical influence in the Persian Gulf and to 

showcase the country's cultural heritage to the world (Alam, 1998). As outlined in the study, the 

development of the tourism industry in these regions was also seen as a way to foster economic growth 

and to promote regional development in historically underdeveloped areas . 

The research highlights several key governmental policies and initiatives that contributed to the 

development of tourism in the Persian Gulf region during the Second Pahlavi era. For example, the 

formation of the "Tourism Attraction Organization" was a critical step in formalizing the government's 

commitment to developing tourism. Additionally, the creation of the "Ministry of Information and 

Tourism" in 1974 marked a significant shift in the government's approach to tourism, with a greater focus 

on promoting Iran's image abroad. The study also examines the role of international collaborations and 

investments in shaping the development of tourism in the Persian Gulf. Foreign consultants, particularly 

from the United States, played a crucial role in the planning and execution of tourism projects in Kish 

Island and other regions . 

One of the significant findings of this research is the way in which tourism development in the 

Persian Gulf was intertwined with the political goals of the Pahlavi government. By promoting Kish and 

other southern islands as tourist destinations, the government sought to assert Iran's sovereignty over these 

regions, particularly in the face of growing foreign interest in the oil-rich Persian Gulf. The development 

of modern infrastructure in these regions was also seen as a way to bolster Iran's image as a progressive 

and modern nation. The government's efforts to promote tourism were therefore not only motivated by 

economic considerations but also by the desire to enhance Iran's political and cultural influence in the 

region . 

In conclusion, the study demonstrates that the establishment and promotion of the tourism industry 

in the Persian Gulf during the Second Pahlavi era were key elements of the government's broader strategy 

to modernize Iran and to enhance its geopolitical influence. The development of Kish Island and other 

southern regions as tourist destinations reflected the government's vision of transforming Iran into a 

leading player in the global tourism industry. While the Pahlavi government's efforts were cut short by 

the 1979 Islamic Revolution, the foundations laid during this period continue to influence the development 

of tourism in Iran today. This research contributes to a deeper understanding of the role of tourism in 

shaping Iran's political, economic, and cultural landscape during a critical period in the country's modern 

history 
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 مقدمه 

میراث غنی فرهنگی و هنری، همواره و طی ادوار گوناگون تاریخی،    دارابودنایران به عل  برخورداری از موقعی  جغرافیایی ویژه و نیز  

بازرگانان و تجار بوده    موردتوجه  شیازپ شیبهمچنین ایران به سبب استقرار در مسیر جادۀ ابریش ،  .  مسافران و گردشگران بوده اس   موردتوجه

با حکوم    زمانه م 17 /11، توجه گردشگران خارجی به ایران، از قرن  حالنی. بااپرداختندمی وآمدرف و خارجیان بسیاری در این مسیر به  

به همین  .  فراوانی گردشگران در این بازۀ زمانی اس   دهندۀ نشانی  خوببهی موجود در این بازۀ زمانی،  هاسفرنامهصفوی افزایش یاف  و حج   

تأسیسات و تجهیزات برای ،  ی امکاناتسازآمادهی و  نیبشیپ ی،  طورکلبهبرای پذیرایی از گردشگران انجام گرف  و    یاگستردهامات  سبب، اقد

به    نگاه، پرداختن به موضوع گردشگری به شکل امروزی آن و همچنین  وجودنی. باارفاه حال گردشگران در کشور، دارای قدمتی طولانی اس 

پهلوی دوم    ژهیوبه ی کشور به جهانیان، با آغاز دوران پهلوی و  هایژگیوو    ورسومآداباین مقوله از منظر اقتصادی و فرهنگی همراه با معرفی  

ارتقا  سطح گردشگری   منظوربهسازمانی تح  عنوان، سازمان جهانگردی،  ،  یالمللنیب  مراودات  بهباتوجهزیرا در دورۀ پهلوی دوم    صورت گرف ؛

 .(Javadi, 2013) ی ایجاد شد المللنیبۀ وجهو همچنین کسب 

سفارتخانه تأسیس  شاه  همچنین  ناصرالدین  سلطن   زمان  در  بار  اولین  ایران،برای  دیگر،توسط  کشورهای  در  دائمی  و  مقی   های 

بود، سفرای  های مقی  بودند و ایران فقط در زمانهایی که نیاز  قاجار،صورت گرف .تا آن زمان، تنها دول همجوار ایران در تهران دارای سفارتخانه 

و   1فرستاد.بنابراین، زین پس ایران در تفلیس،حاجی طرخان،بغداد و بمبئی جنرال کنسول و کنسولموقتی خود را به دربار دول خارجی می

 .(Mostofi, 2009) همچنین در دربار پاریس،لندن، پطرزبورگ و استانبول سفرای مقی  داش 

توان به موارد بسیاری از اقدامات و تلاشهای سفرای ایران در کشورهای گوناگون،در راستای  در اسناد موجود از دوران پهلوی نیز می

ها و تسهیل ها، تجهیز راهها و مسافرخانهپیشرف  صنع  گردشگری اشاره کرد. پیشنهادهای سفرا نیز عموماً حول محور ساخ  و تجهیز هتل

 در رف  و آمد مسافران بود.

 گردشگری در ایران های مختص  نخستین ادارات و سازمان  - 1

این اداره  .  ای تح  عنوان »ادارۀ امور جهانگردی« در وزارت کشور تأسیس شداداره،  ش1314، در سال  بارن ینخستدر ایران برای  

و معرفی ایران از نظر    هاس یتورراهنمایی    منظوربهی کوچک راهنما  هاکتابچه تهیه و توزیع نشریاتی به شکل  ،  یی محدود به چاپها  یفعال

ی یکبار در وزارت  اهفتهداد که  "ی جهانگردیعالی شورا"ش این اداره جای خود را به 1320در سال . سیاسی و اجتماعی را داش ، جغرافیایی

اهمی  صنع  توریس    به  باتوجه ش،  1333بعد، در سال    هاسال  .ادارۀ سیاسی وزارتخانه بود  نظرتح  شد و امور اداری آن،  کشور تشکیل می

مجدداً در   "ادارۀ امور جهانگردی"تحکی  مبانی حسن تفاه  بین کشورها    منظوربه ی اقتصادی و همچنین  ها جنبه ل  به دلیها،  دول در نزد  

شد تشکیل  کشور  جدید  .  وزارت  دورۀ  طی  مذکور،  در  ها  یفعالادارۀ  زیربنایی  خدمات  انجام  به  موفق  خود،  توسعۀ  هانهیزمی  گوناگون  ی 

 .( Rezvani, 2006) جمله تهیۀ قوانینی مربوط به ورود و خروج اتباع بیگانه گردید جهانگردی کشور از 

 مصوبات مجلسین شورای ملی و سنا در راستای صنعت گردشگری ایران در دورۀ پهلوی دوم  - ۲

 
نمایندۀ سیاسی رئیس دول  خویش نزد رئیس دول  کشور دیگر اس  و صرفاً یک جایگاه و مقام دیپلماتیک فیر  ل؛ س در مقایسۀ بین سفیر و کنسو.  1

تواند  و دفاتر کنسولگری می  هاکنسول اما تعداد  ،  تواند یک سفیر و سفارتخانه داشته باشد هر کشور در کشور دیگر تنها می .  کند)سیاسی( را نمایندگی می 

به    اما عملاً دفاتر کنسولی نیز،  دارد  برعهدهو سفیر امور سیاسی را   پردازندبه امور تجاری و اتباع کشور خویش می   هاکنسول   باوجودآنکه. بیش از این باشد

اهداف سیاسی مبدل می  برای پیشبرد  ایران«،  ،  سجاد کاظمی.  شدندمحلی  از تأسیس دفاتر کنسولگری در شهرهای مختلف  انگلیس  فصلنامۀ  »اهداف 
 . 82،ص  1394پاییز  ،  شاپوری جند 



 فارس جیدر خل سمی و ارتقاء صنعت تور جادی دوم در ا ینقش دولت پهلو 

 

سال    ماه بهمن  26قانون اجازۀ اجرای مقررات گزارش کمیسیون برنامۀ مجلس شورای ملی که در دورۀ پانزده  مجلس و در تاریخ  

همۀ این قانون شامل  .  رساندرسید از نخستین مصوباتی بود که مجلس شورای ملی در راستای جلب سیاحان به تصویب  ش، به تصویب  1327

دول   ای از این فصل آمده که  شد و فقط در فصل شش  از مادۀ دوم، تح  عنوان اصلاحات اجتماعی و شهری، در تبصرهجلب سیاحان نمی

  در مدت توقف در ایران نقشۀ مفیدی طرح و اجرا کند ها  آن  مکلف اس  برای ساختن مهمانخانه و جلب سیاحان خارجی و تأمین آسایش

 (.www.majlis.ir یبه نشان  یاسلام یمجلس شورا   یهامرکز پژوهش  یسا)

ماده بود که در دورۀ بیس  و یک  مجلس شورای   5قانون سازمان جلب سیاحان شامل  ،  بعدی در زمینۀ گردشگری  موردتوجهقانون  

ش به تصویب مجلس سنا رسید. 1344سال    خردادماه   10ش، به تصویب این مجلس و در تاریخ  1344سال    ماه بهش یارد  5ملی و در تاریخ  

با  در مادۀ اول به عل  تشکیل سازمان، مادۀ دوم سرمایه و درآمد سازمان، مادۀ سوم نحوۀ ادارۀ سازمان، مادۀ چهارم تکالیف دول  در رابطه  

به    یاسلام  یمجلس شورا  یهامرکز پژوهش   یسا)  سازمان پرداخته شده و در مادۀ پنج  آمده که دول  مأمور اجرای این قانون خواهد بود

 ( .www.majlis.ir  ینشان

وزیران در رابطه با آئین نامۀ نظارت بر  نامۀ هیأت های مه  و اساسی در راستای صنع  توریس  در کشور، تصویبنامۀاز دیگر تصویب

 باشد. راهنمایان جهانگردی می 

ش، 25/10/1345/ب مورخ  6675اساسنامۀ شرک  تأسیسات جهانگردی از دیگر مصوبات هیأت وزیران بود که بنا به پیشنهاد شمارۀ  

  26فصل و    8ش، به تصویب رسید. این اساسنامه شامل  30/2/1346قانون عمرانی سوم کشور و در تاریخ    19سازمان برنامه و بر اساس مادۀ  

 باشد. ماده می 

 آمده اس  که :  1در مادۀ 

به منظور توسعۀ تأسیسات جهانگردی که عبارتند از: مهمانخانه، مهمانسرا، رستوران، چایخانه، استراحتگاه، اردوگاه، تأسیسات کنار  »

مراکز فروش کالاهای سوغاتی، حمام بیتوته و تفریح جهانگردان و های آب معدنی و  دریا،  استراح ، تغذیه،  برای  هر نوع محل دیگری که 

می خوانده  شرک   اساسنامه  این  در  که  جهانگردی  تأسیسات  سهامی  شرک   نام  به  شرکتی  باشد،  مناسب  میسیاحان  بوجود  -شود، 

 . (Mousavi, 2001)آید.«

.  باشدمی  " وزارت اطلاعات و جهانگردی"قانون تأسیس  ،  ی مصوبه در راستای صنع  جهانگردی در ایرانهاقانون  ن یترمه یکی از  

ش، به تصویب این 1353سال    خردادماه  26بند در دورۀ بیس  و سوم مجلس شورای ملی و تاریخ    22تبصره و    2ماده،  8این قانون شامل  

سوم   تاریخ  در  و  رسید.1353سال    رماهیتمجلس  سنا  مجلس  تصویب  به  پژوهش   یسا)ش،  شورا  یهامرکز  نشان  یاسلام  یمجلس    یبه 

www.majlis.ir. ) 

 فارس در دورۀ پهلوی اول وضعیت بنادر و جزایر خلیج  - 3

نقش افزایش  برای  در  کوشش  ایران  از فارسج یخل آفرینی  نظامی جدید  ناوگان  خرید  اقداماتی همچون  با  و  اول  پهلوی  دورۀ  در   ،

اقدامات دیگری که در این دوره  .  آغاز شد،  ی نظامی در این راستاهاآموزش فراگیری    منظوربهکشورهای اروپایی و اعزام دانشجو به این کشورها  

ی ایران از بنادر  ناوهارزمافزایش بازدید  ،  اعلام حق حاکمی  ایران بر جزایر تنب کوچک و بزرگ و ابوموسی،  صورت گرف   فارسجیخل  بادررابطه 

بود و ابلاغیۀ دول  ایران به مقامات محلی    هایسیانگلتلاش برای برقراری حاکمی  ایران بر جزیره باسعیدو که در اشغال  ،  فارسج یخلو جزایر  

 . (Chamankar, 2005)  شوندمبنی بر اینکه اتباع کوی  و مسقط و عمان تا اطلاع ثانوی از اتباع ایران تلقی می
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 موردتوجه   ش یازپ شیببا پیدایش نف     خصوصبهکه    فارسجیخلاز اهمی  منطقۀ    ، کاملاً وزیر دربار،  شخص تیمورتاش  ژهیوبهو    رضاشاه

دستاورد   فارسجیخلبرای  ها  آن   شدهیزیربرنامهی  هااس یس،  حالنی. بااآگاه بودند و توجه خود را به این منطقه معطوف داشتند،  واقع شده بود

 و نتایج مطلوبی را در پی نداش  که عل  این امر نیز عواملی همچون:

ی سیاسی مستقل و دارای سیاس  خارجی مشخص  هاحکوم عدم وجود  ،  فارسجیخلبریتانیا در    جانبۀ همه»توسعۀ نفوذ استعماری  

تنگۀ هرمزهانینشخ یشدر   آنان مانند عمان،  ی جنوبی  از  انزوا و درهای بستۀ برخی  جنی دوم جهانی و حضور گستردۀ نظامیان  ،  سیاس  

 .(Chamankar, 2005) متفقین در منطقه بود«

راهکارهایی  ها در دوران قاجار بود؛ بنابراین،  های خلیج فارس، عدم توجه به مسیرها و راهکرانهها و پسیکی از موانع توسعۀ کرانه

آهن شمال به جنوب، یکی  . راهپهلوی اول قرار گرف آهن در مسیرهای جنوبی ایران در دستور کار دول   و راه  1همچون ساخ  خطوط تراموا 

  گشاید باشد که درهای جدیدی از رونق و توسعه را به روی بنادر و جزایر خلیج فارس میهای بزرگ اقتصادی ایران در دورۀ پهلوی اول میاز طرح

(Chamankar, 2005) . 

به صورت کلی، اقدامات دورۀ پهلوی اول در محدودۀ خلیج فارس که روندی رو به رشد در زمینۀ رونق و توسعۀ این منطقه را در بر  

 داش  اینگونه میتوان بیان کرد:  

آهن و هوایی،ساخ  بنادر جدید و یا تجهیز بنادر قدیمی به تأسیسات بارگیری و  »...نوسازی و بهسازی خطوط مواصلاتی شوسه،راه

اسکله و  ساختمانباراندازی  ساخ   با  گمرکات  بخش  به  متعدد،توجه  قوانین های  موردنیاز،تعدیل  انسانی  نیروی  جذب  و  اداری،انبارها  های 

های سنتی های جنوبی تنگۀ هرمز و هندوستان،توجه به فعالی محدودکننده در زمینۀ صادرات و واردات و گسترش روابط تجاری با سرزمین

زا،توجه به بخش کشاورزی با تأکید  های کوچک اشتغالسازی،تأسیس صنایع و شرک های شیلات،مروارید،معادن و کشتیاقتصادی در بخش

 .(Chamankar, 2005)شد.«های جدید زراع  و مبارزه با پدیدۀ مخرب قاچا  میآلات و شیوهبر مسئلۀ آبیاری،سدسازی و استفاده از ماشین

 نیمۀ اول و دوم حکوم  محمدرضا شاه پهلوی در رابطه با خلیج فارس و توریس  -4

های در پیش  توجه به خلیج فارس از ابتدای حکوم  محمدرضا شاه پهلوی نیز همانند ادوار پیشین وجود داش . با این حال، سیاس 

ها بیش از بیش دامن ای بسیاری نیز بر مؤثر واقع نشدن این سیاس کارآمد نبوده و عوامل داخلی و منطقهگرفته شده، در رابطه با این منطقه،  

  های نیمۀ اول حکوم  محمدرضا شاه پهلوی نسب  به خلیج فارس تأثیرگذار بودند، عبارتند از:عواملی که بیش از همه بر سیاس  زدند.

حضور ارتش متفقین به ویژه عناصر انگلیسی  »دگرگونی سیاسی در ایران و تضعیف تمرکز سیاسی حاصل از سقوط حکوم  رضا شاه،

ضعف شدید قدرت دریایی ایران به ویژه  در خلیج فارس که عملاً دول  ایران را از هرگونه قدرت مانور واقعی و سیاس  نفوذ محروم نموده بود،

چالش تضعیف کنندۀ بین شاه و نخس  وزیر در دورۀ   ش،1320پس از انهدام کامل توان نظامی آن در خلیج فارس پس از حوادث شهریور  

تلاش دول  انگلیس برای فشار بر مصد  پس از ملی شدن صنع  نف  چون سیاس  یکپارچه نمودن شیوخ عرب منطقه علیه تهران   مصد ،

 . (Chamankar, 2005) «.ش1332مرداد  28جنوب ایران و سرانجام کودتای  و ایجاد آشوب و درگیریهای قومی در میان عشایر

محمدرضا شاه پهلوی نیز جایگاه برجستۀ خود را داشته و اقداماتی از جمله تلاش  با وجود اینکه خلیج فارس در نیمۀ نخس  دول   

یری  برای اعادۀ حق حاکمی  ایران بر جزایر سه گانۀ تنب بزرگ و کوچک و ابوموسی و اعزام تعدادی از نظامیان دریایی به اروپا به منظور یادگ

ش، به دلیل 1332تا    1320ی  هاسال  ره صورت گرفته اس ،ایران در فاصلۀ بینآموزشهای نوین در این زمینه در دول  مصد  نیز در همین دو

 
 . .سیست  حمل و نقل ریلی سبک شهری1



 فارس جیدر خل سمی و ارتقاء صنعت تور جادی دوم در ا ینقش دولت پهلو 

 

  وجود مسائل و مشکلات و حوادثی که در سطور بالا ذکر شد موفق نگردید نقش مؤثر و راهبردی خود را در خلیج فارس به خوبی ایفا نماید

(Chamankar, 2005) . 

ش و پس از آغاز نخس  وزیری زاهدی، خزانۀ مملک  خالی و کشور با بحران مالی رو به رو بود و به 1332مرداد  28پس از کودتای 

های مالی و وام دریاف  کرده و وعدۀ اجرایی شدن یک سلسله اقدامات اصلاحی در کشور را به مردم داد.  همین جه  زاهدی از آمریکا کمک

 ,Avery)   در همین راستا تعدادی بیمارستان در چندین منطقۀ روستایی همچون شمال خوزستان و مناطق محرومی چون شوشتر ساخته شدند

1992). 

ش پرواز از طریق شرک  هواپیمائی  1347ش یک خط هوائی بین بوشهر و قطر افتتاح شده و در آبان ماه سال  1338در آبان ماه سال  

شرک  هواپیمائی ملی ایران به کابل برای اولین   727ش اولین پرواز از طریق هواپیمای بوئینی  1344مرداد ماه سال    21در   ملی ایران به دبی،

 .(Mahbubi Ardakani, 1989) بار انجام شد 

آفرینی و اقدامات ایران با آغاز سلطن  محمدرضا شاه پهلوی، توجه ویژۀ سیاستمداران ایرانی نسب  به خلیج فارس نیز آغاز شد. نقش

شمسی به آرامی و با روند کندی صورت گرف ؛ اما پس از تثبی  حاکمی ، بعد از کودتای مرداد   40و    30های  در رابطه با خلیج فارس در دهه

آفرینی روند شتابانی به خود گرفته و طی  ش و همچنین در پی خروج عناصر نظامی خارجی از ایران و تضعیف قدرت انگلیس، این نقش1332

 . (Chamankar, 2005) شمسی رو به توسعه گام نهاد 50دهۀ 

فارس برای امور گوناگون کشاورزی، صنعتی، تجاری، نفتی و توریستی دسته بندی بنادر و جزایر خلیجهای جنوبی و در نهای  استان

 شدند. 

سازی بود. از نخستین یکی از مواردی که در دورۀ پهلوی دوم در راستای پیشبرد صنع  توریس  در ایران به آن توجه شد امر کتاب

یی  هایی که به زبان انگلیسی در این زمینه به چاپ رسید و در اکثر نقاط دنیا انتشار یاف  کتاب »ایران پل فیروزه« بود. این کتاب به زیباکتاب

گونه ش این1354مهرماه سال    24زندگی، آثار و ابنیۀ ایرانی را به تصویر کشیده بود. در خبری که از انتشار این کتاب در روزنامۀ اطلاعات تاریخ  

 آمده اس : 

های  انگیزی کلیۀ مبانی ایران را از نقطه نظرهای فلسفی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی با بیانی تصویری، عکس»... به طرز تحسین

را   رنگی و سیاه و سفید و قطعات و اشعاری از ادبیات ایران از قرون و ادوار گذشته تاکنون به طرز بدیعی ارائه داده اس . این کتاب، ایران

ای، آسمان آبی رنی های فیروزهشناساند. پلی به دنیای فیروزه، به جهانی پر از رنیها میهمچون یک پل نمادی برای ورود به جهانی از زیبایی

 .(1975) ای.«های فیروزهو آب

از عکاسان معروف کانادایی، تصویرگر این کتاب بوده از  دکتر سیدحسین نصر مؤلف این کتاب و رولف بنی، یکی  اند. این دو پس 

این کتاب پس از دو سال به این مه  دس  یافتند. به اعتقاد دکتر نصر این کتاب توجهی را که ایران در  وقفه در راستای تکمیل  های بیتلاش

 دهد: نمایاند. دکتر نصر ادامه میهای فرهنگی و انسانی مردم خویش داشته را به جهانیان میهای اخیر به جنبهدهه

ماند فرهنی اس . در این کتاب نحوۀ زندگی  های گذرایی هستند و آنچه به جا می » ما به خوبی میدانی  عوامل اقتصادی پدیده

ها  آن  اندبلکه ارتباطات درونیشناسی مطرح شدهقصرها، بازارها، مساجد، طبیع  آثار هنری اجتماعی و فرهنگی گذشته نه تنها از لحاظ زیبایی

ها بی   یعنی تجلیات این عوامل در روحیۀ یک ایرانی که معرف اندیشۀ ایرانیس  نیز مطرح شده اس  دربارۀ اهمی  ادبی کتاب از میان میلیون

هایی هستند که از ها و پیاماند که مکمل و گاهی موازی و گاهی مبین پیغاماشعار و قطعات ادبی فارسی قطعاتی برای این کتاب انتخاب شده

 . (1975)شود.«ب به بیننده القا  میهای کتاطریق عکس
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های اصیل فرهنگی  گوید که ابتکار فرح پهلوی بوده اس  چراکه وی در اندیشۀ شناساندن جنبهرولف بنی نیز در رابطه با این کتاب می

اندیشمندانه که ه  نو و  با دید  این کتاب  بودند و توصیه داشتند که  نقاط دنیا  اقصی  به مردم  ایران  اجتماعی  باشد  و  سنی دنیای آن روز 

های مظاهر فرهنگی، هنری، اجتماعی، سیاسی و فرهنی باستان ایران را برای خارجیان به تصویر بکشد و همچنین ایشان در تمامی  جاذبه

های این کتاب حدود دو سال مسیرهایی را که مراحل کار این کتاب با دق  تمام بر محتویات کتاب نظارت داشتند. رولف بنی برای تهیۀ عکس

  پیماییدهای کمتر دیده و شناخته شده می رسید را در نقاط گوناگون و دور و نزدیک ایران و حتی مکانومتر میبه بیش از پنجاه هزار کیل

(1975). 

های گوناگونی از زندگی و فعالی   هایی که از سفارشات وزارت اطلاعات و جهانگردی به منظور نمایش آثار دیدنی و جنبهاز دیگر کتاب

باشد. وزارت اطلاعات و جهانگردی برای این کتاب نیز همچون کتاب ایران پل فیروزه با رولف مردم ایران بود کتاب »ایران عناصر سرنوش « می

کللاند و استوارت قراردادی را منعقد کرد. به موجب این قرارداد که برای کتاب قبلی نیز تنظی  شده بود رولف بنی و همکارانش بنی و شرک  مک

روز از تاریخ امضا  قرارداد چه به صورت متوالی  270های لوکس ظرف مدت توانستند از خدمات مراکز اطلاعات و جهانگردی، غذاها و هتلمی

صورت متناوب بهره ببرند. برای تهیۀ متن فارسی این کتاب نیز قراردادی بین وزارت اطلاعات و جهانگردی و هوشنی نهاوندی، به  و چه به  

 .(Tabaraian, 2003) نمایندگی از سوی دانشگاه تهران به امضا  رسید

های دوهزار و پانصد ساله از دیگر اقداماتی بود که در جه  شناساندن فرهنی ایران به جهانیان انجام گرف  و فرح پهلوی یکی  جشن

های  ها ایران توانس  از طریق جلب توجه افکار عمومی از فعالی از اشخاص در رأس این امر بود. به گفتۀ فرح پهلوی با برگزاری این جشن

داش . در شد برای دول  هزینۀ زیادی را دربرمیباید پرداخ  میها  آن   هایی که اگر هزینۀانتشاراتی بسیار وسیع اما رایگان بهره ببرد فعالی 

هایی  های دنیا تشکیل شد همچنین در همۀ این شهرها نمایشگاههایی برای تدارکات در مهمترین پایتخ ها کمیتهراستای برگزاری این جشن

 گوید که: شد. فرح پهلوی اینچنین میهای متعدد برگزار میها و کنسرتدربارۀ فرهنی و هنر ایرانی به همراه کنفرانس

توانستند جای ایران را روی نقشۀ دنیا تعیین کنند، ولی از آن پس اطلاعات  ش نمی1349» مردمان بسیاری در سراسر جهان در سال  

ها عاید مملک  ما شد و خصوصاً تواند همۀ منافعی را که بعد از آن جشنجغرافیای این کشور به دس  آوردند. چه کسی میبسیار دربارۀ تاریخ و  

 ( Pahlavi, 2004)توسعه و گسترش سیاس  جلب سیاحان را محاسبه کند؟

هواپیمایی ملی ایران )هما(، مدارس عالی مهمانداری و خدمات پروازی را ایجاد کرده بود و در این زمینه برای پذیرش دانشجو برای 

توانستند تقاضای خود را همراه با مدارکی که در آگهی  داد. داوطلبان دختر و پسر واجد شرایط میها اگهی میهای آموزشی خود در روزنامهدوره

خواسته شده بود را تا تاریخ معین شده در آگهی برای این مدارس ارسال کنند. تمامی پذیرفته شدگان نیز از همان ابتدا به استخدام ها  آن   از

 آمدند. در نحوۀ انتخاب دانشجوها نیز این عوامل دخیل بود: هواپیمایی ملی درمی

  زبان انگلیسی«   - 4زبان فارسی و شناخ  ایران و فرهنی ملی    -3هوش و استعداد تحصیلی    - 2پذیرفته شدن در مسابقۀ ورودی    - 1»  

(1976). 

ای با کشورهای همسایه از دیگر امور راهبردی در زمینۀ توسعۀ صنع  توریس  در دوران پهلوی های منطقهامضای توافقات و همکاری

ش در استانبول. در این جلسه به مواردی 1345توان اشاره کرد به جلسۀ سران ایران، پاکستان و ترکیه در سال  دوم بود که از این دس  می 

های زمینی و هوایی اشاره شده بود. همچنین در این جلسه تصمی   رانی و حمل و نقلهای مشترک کشتیهمچون توسعۀ ارتباطات و سرویس

 (Shipery, 2019).  بر لغو روادید بین این سه کشور با هدف توسعۀ جهانگردی به امضا  رسید که قدمی برای ایجاد مؤسسۀ فرهنگی منطقه بود
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ای بزرگ از اقیانوس هند محسوب شده و در مسیر تمامی خطوط دریایی در  فارس دریایی اس  که همیشه به عنوان شعبه خلیج

فارس همواره در طول تاریخ محلی برای مبادلۀ کالا و تجارت بین شر  و غرب بوده اس  و به همین جه  نیز مشر  عدن قرار دارد. خلیج

 ,Qaragozlou)  بردند و همچنین متجاوزگران و استعمارگران بودای برای کشمکش و رقاب  بین کشورهایی که از آن نفع میهمیشه صحنه 

2000). 

فارس فارس پس از تصمی  نیروهای انگلیسی مبنی بر خروج همیشگی از خلیجایجاد امنی  و به دس  گرفتن قدرت نظامی در خلیج

ش از مواردی بود که محمدرضا شاه پهلوی به آن پرداخ . پس از خروج نیروهای انگلیسی شاه ایران ابتدا به تصرف سه جزیرۀ 1350در سال  

رفتند پرداخ . شاه در نطقی که در دیدار از این سه جزیره ایراد  ابوموسی و تنب بزرگ و کوچک که جزایر استراتژیکی برای ایران به شمار می

فارس برای کشور من مسئلۀ زندگی و مرگ اس . یا بهتر اس  تأکید کن  زندگی یا مرگ...«. شاه در نظر داش  برنامۀ  نمود گف : » خلیج

فارس به منظور حفظ صلح در این منطقه اجرایی کند اما پس از گذش  دو سال هیچ  ایر کشورهای حاشیۀ خلیجامنی  متقابل را بین ایران و س 

فارس  قراردادی با هیچ کشوری در این زمینه به امضا  نرسید و این موضوع شاه ایران را در برابر نیروهای دریایی شوروی و آمریکا در خلیج

فارس و پاسداری از این منطقه به تنهایی دس  به کار شود و در  کرد. بنابراین شاه تصمی  گرف  که برای حفظ امنی  در خلیجمضطرب می

میلیون دلار امضا  کرد و در کنار آن   220همین راستا با یک شرک  آمریکایی که تولید کنندۀ وسایل دفاعی نظامی بود قراردادی را به مبلغ  

 .(Laing, 1992) پرداخته شد.نیز به آموزش متخصصین ایرانی در این زمینه 

تأسیس شد. به مرور زمان نخستین   1ایش یک مرکز آموزشی برای یادگیری امر غواصی و مردان قورباغه1335برای اولین بار در سال  

های دریایی در ایران برداشته شد و نیروی دریایی ایران در کنار نیروی زمینی و هوایی یکی از سه ارکان قدرت نظامی  ها برای ایجاد دانشگاهگام

 .(Golbazian, 2019) شاه در منطقه شد

 جزیرۀ قشم 

باشد، موضوع منسوخ شدن رس  اجاره داری یکی از عوامل مهمی که در تغییر شرایط جزیرۀ قش ، در دوران معاصر حائز اهمی  می

کرده و  جزایر توسط حکام جزیره بود که تا زمان قاجار ادامه داش . تا این زمان، حکام این جزیره را از والی کرمان و بندرعباس و مکران اجاره 

های  کردند. میزان این مالی دارای درآمد، مالیات دریاف  می  های تجاری و اقتصادیبرای پرداخ  اجاره بهای آن، از تمامی مشاغل و فعالی 

 . (Zand-Moqaddam, 2003) شد های اقتصادی میدریافتی، به دلخواه خود حکام بوده و باعث وارد آمدن ضربه به فعالی 

شد و به صورت مستقی  از خود حکوم  مرکزی حقو  در دوران پهلوی اول تعیین بخشدار که نمایندۀ دول  مرکزی محسوب می

بخشدار تح  هیچ عنوانی حق دریاف  وجه از مردم را  های خودسرانۀ مالیات از مردم خاتمه یابد. کرد، باعث شد تا روند دریاف  دریاف  می

شدند. در پی این اتفا ، از  نداش  بنابراین، به دلیل قطع دریاف  مالیات، مردم این نواحی نیز بار دیگر به راه اندازی کسب و کارها تشویق می

های عمرانی حکوم  مرکزی بود که با وجود محدود بودن، توانسته بود به رونق این دیگر عواملی که به تغییر وضع قبلی منجر شد، فعالی 

 ن اقدامات مواردی همچون: از جملۀ ای جزیره کمک کند.

 ,Zand-Moqaddam)های دولتی در قش  بود.«»... احداث راه شوسه در داخل جزیره، ساختن اسکله، تأسیس مدرسه و سازمان

2003). 

 
 . متخصص جنی در زیر آب.1
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ش، آغاز شده و با ایجاد مراکز بهداشتی و درمانی و اعزام  1330ی دهۀ  هاسال  های بهداشتی و درمانی به شیوۀ نوین نیز، ازفعالی 

آب شهر قش  از طریق   .(Bolukbashi, 2001)  های پزشکی و بهداشتی به جزیرۀ قش ، امور بهداشتی و پزشکی جزیره رشد و توسعه یاف گروه

ش، 1329شد. بر  این شهر نیز، از سال  کیلومتری غرب قش  هستند، تأمین می   36واقع در    1دو حلقه چاه که در روستاهای توریان و تمسینتی 

  ای و نیروگاه موجود در ضلع غربی قش ، تأمین گردید ش، توسط شرک  بر  منطقه24/4/1354تاریخ  از طریق نیروگاه مقابل بخشداری و از  

(Nourbakhsh, 1990). 

تا پیش از اینکه سازمان جلب سیاحان مهمانسرای خود را در قش  بنا کند، مهمانسرای قدی  قش  برای پذیرایی از مهمانان رسمی و 

دولتی آماده بود. این مهمانسرا شش اتا  خواب، دو سالن پذیرایی و تهویۀ مطبوع داش . محل این بنا جنب ساختمان قدیمی شهرداری قش   

ش نیز توسط کمکهای استانداری نوسازی و تجهیز شده و مبلغ پنج  1351ها و درختان بود که در سال  ای زیبا، پوشیده از گلو دارای محوطه

 .(Nourbakhsh, 1990) میلیون ریال برای احداث و تجهیز مهمانسرا در قش  در نظر گرفته شد

کیلومتری   6شد و مکان تقریبی آن در فاصلۀ  در شهر قش  یک فرودگاه کوچک قرار داش  که توسط یک راه شوسه به شهر متصل می

ش، رف  و آمد داشتند، اکثراً هواپیمای استانداری و پستی بودند.  1357و قسم  جنوبی شهر واقع بود. هواپیماهایی که در این فرودگاه تا سال  

هزینۀ یک میلیون ریال، مقابل ساختمان یک پارک کودک مجهز به تمامی وسایل بازی و تفریحی برای کودکان در مساح  ده هزار متر مربع و  

های متناسب برای کش ،کشاورزی و صیفی  شهرداری و فرمانداری در دوران پهلوی در جزیرۀ قش  تأسیس شد. به دلیل کمبود آب کافی، زمین

   ن:بنابرایکاری در شهر قش  رواج نداش  

های باری و مسافری و داد و ستد و  سازی، خدم  در لنج»فعالی  عمدۀ شهر قش ، کسب و کار، صید ماهی و میگو، مختصری لنج

 .(Nourbakhsh, 1990)های مختلف قش  بود.«فعالیتهای توریستی و کار در ادارات و سازمان

باشد که در مرکز شهر واقع شده اس . در دورۀ پهلوی دوم به دلیل آزاد بودن ورود انواع کالا،  مرکز تجاری شهر قش ، بازار آن می

کردند. تعداد این مسافران بازار قش  نیز از کالاهای خارجی و داخلی گوناگون پر بود و مسافران نیز از این بازار دیدن کرده و سوغاتی تهیه می 

- 1357ی بین  هاسال  گردید. بنابراین به دلیل استقبال مردم سایر نواحی کشور از جزیرۀ قش  در نفر می  30000تنها در نوروز یک سال، بالغ بر  

ش، تعداد قابل توجهی پروانۀ کسب توسط شهرداری برای مشاغل گوناگون در این جزیره صادر شده بود. این جزیره برای پذیرایی از 1355

دارای دو هتل جلب سیاحان و هتل جزیره و یک مسافرخانه به نام کیهان بود.تنها کارخانۀ موجود در جزیرۀ قش  در دوران پهلوی   مسافران نیز

 . (Nourbakhsh, 1990) ه.ش، تأسیس شده بود1352دوم نیز کارخانۀ یخسازی بود که در سال 

 بندربوشهر و بندرعباس

، دو هنرمند تاریخ فرهنی و هنر ایتالیا، توسط  "رافائل و میکل آنژ"های  دو کشتی گردشگری بسیار بزرگ، باشکوه و مجلل با نام

م  70م، ساخته شدند. به جه  پدید آمدن بحران نف  در اروپا، در دهۀ  1965م، طراحی و در سال  1962طراحان و سازندگان ایتالیایی در سال  

های نگه داری این دو  کشور ایتالیا، این کشور که دیگر از پس هزینه  و مشکلات اقتصادی فراوان ناشی از آن برای کشورهای اروپایی و به ویژه

 ( Balf & Rashad, 2017). را در معرض فروش قرار دادها آن آمد،الجثه و زیبا برنمیکشتی عظی 

های ایتالیا به ایران که از ترین مبلغ ممکن و به ازای بدهی ایران این دو کشتی گردشگری منحصر به فرد را با نازلدر نهای  حکوم   

ش توسط ایران خریداری شده و به خلیج 1355های دریافتی ایتالیا از ایران ایجاد شده بود، خریداری کرد. این دو کشتی در سال  طریق وام

متر عرض   31متر طول    276فارس آورده شدند.کشتی میکل آنژ را در بندر عباس و کشتی رافائل را در بندر بوشهر اسکان دادند. کشتی رافائل  

 
1.Tomsinaty 
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سالن اجتماعات، درمانگاه، سالن سینما، کلیسا، رستوران، استخر و  30آسانسور میشد را دارا بود. 18کابین و   750طبقه که شامل حدود  13و 

بسیاری از امکانات رفاهی و تفریحی دیگر موجب شده بود تا بتوان کشتی رافائل را به سان یک شهر زیبا و مدرن تصور کرد.)همان( کشتی 

میکل آنژ نیز که به همراه کشتی رافائل خریداری شده بود، در بندرعباس پهلو گرف . این کشتی بزرگ نیز شامل ظرفیتی معادل    گردشگری

کابین و تجهیزات و تأسیسات خدماتی و رفاهی همچون استخر، سینما، کتابخانه، پارکینی طبقاتی و غیره بود که این کشتی را نیز   2000

 .(Faryar, 1997) نمودعی کنندۀ شهری کوچک، مجهز و با امکانات میهمچون کشتی رافائل تدا

 جزیرۀ کیش 

 ی جزیرۀ کیشهاظرفیتشناسایی  

ایران در زمان پهلوی دوم، به دلیل عدم وجود امکانات بندری کافی برای پاسخگویی به نیازهای وارداتی کشور و کالاهای صادراتی  

خود، با مشکلاتی مواجه شده بود و به همین جه ، اقدام به تشکیل کمیسیونی کرد؛ تا از این طریق، مشکلات موجود در این زمینه را بررسی 

تجربگی کارشناسان داخلی و کمبود امکانات، به استفاده از کارشناسان خارجی روی ماید. در نهای  این کمیسیون به دلیل ک کرده و برطرف ن

فارس آغاز روی بنادر و جزایر ایرانی خلیجش، یک هیئ  کارشناسی آمریکایی، مطالعات خود را بر  1347آورد. در همین راستا، در اوایل سال  

  ش، توسط هیئ  کارشناسی آمریکایی و ایرانی مورد بازدید و بررسی قرار گرف 1349کرد. جزیرۀ کیش نیز یکی از جزایری بود که در سال  

(Afshar Sistani, 1991 ) 

های آمریکایی و ایرانی بر روی جزیرۀ کیش، تصمی  گرفته شد؛ تا این جزیره را با توجه به های مکرر هیئ پس از مطالعات و بررسی

تجاری، آماده سازی کنند. این  -المللی توریستیموقعی  جغرافیایی و استراتژیکی مناسبی که از آن برخوردار اس ، به عنوان یک مرکز بین

 1334تح  شمارۀ    " سازمان عمران کیش"تصمی  در نهای  مورد موافق  محمدرضا شاه پهلوی نیز قرار گرفته و در ادامه سازمانی با عنوان  

ها و مالکی  صنعتی ثب  شد که هدف از ایجاد این سازمان، عمران و آبادانی جزیرۀ کیش و جذب جهانگردان به این جزیره ادارۀ ثب  شرک 

 .(Afshar Sistani, 1991) عنوان گش 

الممالک خریداری شد تا در  میلیون ریال از ورثۀ محمدرضاخان سطوت 9ش، توسط دول  وق  به مبلغ 1340جزیرۀ کیش در سال 

 .(Azadpour)  ای از رجال، تأسیسات تفریحی ایجاد شوداین جزیره برای خانوادۀ سلطنتی و همچنین عده

نام   با  پهلوی، در کتاب خاطرات خود که  وزیر دربار محمدرضاشاه  اسدالله عل یادداش " اسدالله عل ،  و شامل  منتشر    " های  شده 

کند که فکر ایجاد  ش، ثب  نموده عنوان می6/7/1354ش تا  3/7/1354باشد، در یکی از خاطرات خود که در تاریخ  های روزانۀ وی مییادداش 

برده و هوا  مرکز تفریحی و توریستی در جزیرۀ کیش زاییدۀ ذهن و فکر او بود. او پس از اشاره به اینکه در تاریخ فو  در جزیرۀ کیش به سر می 

چنین ادامه ای قرارداشته اس ؛ اما هیچگاه از حضور در جزیرۀ کیش ناراح  اظهار ناراحتی نداشته و ایننیز در حال  گرم و ناراح  کننده

 دهد:  می

سال قبل بود که با دوس  خودم برای سیزده به در    9»... زیرا که زاییده فکر خود من اس . در حقیق  زاییده عشق من اس . زیرا  

 .(Alam, 1998) از شیراز )آن وق  رئیس دانشگاه پهلوی بودم( با یک هواپیمای یک موتوره به اینجا آمدی  و روز بسیار خوشی گذراندی .«

 نویسد:  عل  در ادامۀ این خاطره می

بودم و هنوز رئیس دانشگاه پهلوی ه   »... من ه  تصمی  گرفت ، برای شاهنشاه در اینجا کاخی بسازم )همان سال وزیر دربار شده  

بودم(. بنابراین، شروع به ساختن کاخ شاهنشاه و منزل وزیر دربار کردم. هرچه ه  شاهنشاه و علیاحضرت شهبانو خواستند بدانند که من چه 

از آن تاریخ که ساختمانمی ها خاتمه شد و تشریف آوردند و عاشق کیش کن  و چه نقشه دارم، دس  خودم را باز نکردم تا سه سال بعد 
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 ,Alam)شدند.ه  شاهنشاه و ه  شهبانو و پس از آن اعلیحضرت همایونی امر فرمودند که اینجا باید مرکز توریستی مهمیّ در دنیا بشود.«

1998). 

پانصد دستگاه ویلا  پس از این ماجرا محمدرضاشاه پهلوی دستور ساخ  سه هتل بزرگ و لوکس، یک کازینوی بسیار لوکس، هزار و 

 .(Alam, 1998) زنندی بسیار عظی  را در جزیرۀ کیش رق  میدهند که همگی از سر گرفته شده و یک پروژهو اسپورت کلوپ و غیره را می

های خود نیز به این موضوع که از پیشگامان طرح توریستی جزیرۀ کیش بوده اس  اشاره کرده و  عل  در جایی دیگر از یادداش 

 نویسد: اینگونه می

»... این جا کشف من اس . شاید در فصول قبل نوشته باش  که وقتی رئیس دانشگاه پهلوی بودم، یک روز سیزده به در از شیراز به 

یک هواپیمای یک موتوره با دوست  که با من در شیراز بود و تیمسار نصیری و بهبهانیان به کیش رفتی  و وسط صحرا به زحم  فرود آمدی  و  

العادۀ سواحل آنجا را دیدم، تصمی  گرفت  کاخی برای شاهنشاه بسازم و موفق شدم  بی کردی . من همان روز که زیبایی فو  سیزده به در حسا

 . (Alam, 1998)و حالا ه  این تأسیسات دنبال آن اس .«

های  نگاریاز دیگر اشخاصی که خیلی پیشتر از اسدالله عل  پیگیری برای پیشرف  امور توریستی جزیرۀ کیش را آغاز کرده و با نامه

وزیر، قاس  رضائی سرپرس  سازمان جلب سیاحان، امیرعباس  پی معاون نخس های گوناگونی همچون غلامرضا نیکخود با اشخاص و سازمان

هویدا نخس  وزیر، رحی  هیراد ریاس  دفتر مخصوص شاهنشاهی و مؤسسۀ بنیاد پهلوی، هدف خود را در راستای توسعۀ امور توریستی در  

 .(49653/293سازمان اسناد ملی ایران، سند شمارۀ ) کرد، تیمسار دریابان احمد عظیما بودجزیرۀ کیش دنبال می 

ی  هاسال  الاختیار دول  در بنادر و جزایر سواحل جنوب را بر عهده داش ، در بیندریابان عظیما که سم  استاندار و نمایندۀ تام

کند.  های خود را جه  ارتقا  و بهبود سطح صنع  توریستی جنوب کشور و به خصوص جزیرۀ کیش، آغاز مینگاریش، نامه1346ش تا  1344

گذاری در جزیرۀ سازمان برای سرمایهشود؛ تا نظر این دو  ش برای بنیاد پهلوی و سازمان جلب سیاحان ارسال می1344ها در سال  نخستین نامه

ش، از طرف دریابان عظیما برای مؤسسۀ بنیاد پهلوی ارسال شد، به نکات  28/10/1344ای که در تاریخ  کیش جلب شود. همچنین در نامه

ه، بسیار قابل توجهی در رابطه با موقعی  طبیعی و جغرافیایی مناسب جزیرۀ کیش و نیز فواید ایجاد امکانات و تأسیسات توریستی در این جزیر

 اشاره شد. در نامۀ مذکور چنین آمده اس : 

ای ک  عمق و هوای لطیف زمستانی  موقعی  طبیعی و جغرافیایی ویژۀ جزیرۀ کیش که شامل دارا بودن آب شیرین، ساحل ماسه-1

 فارس. های شمالی و قوس بادهای خلیجهای مناسب در برابر طوفانباشد. وجود آب زلال در اطراف جزیره و همچنین وجود پناهگاهمی

های کوچک محلی پس از  ها و کشتیهای تجاری، نفتکشکنند، اع  از کشتیفارس رف  و آمد میتمامی ناوگانی که در خلیج  -2

ها داخل ها و حتی روزشوند، باید از اسکله و بندرگاه مقصد خود نوب  بگیرند بنابراین، گاهی به ناچار ساع اینکه به دروازۀ هرموز وارد می

ها پس از ورود، بازۀ زمانی  شک این کشتیکشند. حال اگر جزیرۀ کیش موجبات حضور آنان را فراه  کند، بیالعرب و خورها انتظار میشط

 شد. انتظار خود را در جزیرۀ کیش سپری خواهند کرد که این سبب رونق جزیرۀ کیش و نیز بنادر و جزایر اطراف آن می

با ساختن تأسیساتی همچون کازینو، متل، هتل، وسایل قایقرانی و پلاژهای مناسب، جزیرۀ کیش به محلی برای جلب نظر مردم   -3

رفتند. همچنین از نظر داخلی نیز، این شد که برای مسافرت به لبنان و قاهره میفارس بدل میمتمکن و خوشگذران سواحل جنوبی خلیج

 توانس  به محیط مناسبی برای شنا، حمام آفتاب، قایقرانی و ورزشهای دریایی در فصل زمستان برای مردم نواحی مرکزی ایران باشد.جزیره می

های دولتی و اداری در داخل داشته باشد، این بود که دیگر نیازی نبود که توانس  برای سازماننفع دیگری که جزیرۀ کیش می  -4

های مکرر خود ها به منظور استفاده از دریای شمال و تأسیسات جهانگردی آن نواحی در فصل تابستان با مرخصیکارکنان این ادارات و سازمان
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برای ادارۀ و سازمان خود مشکلاتی را ایجاد کنند. بنابراین، در صورت وجود پلاژهای مناسب در جزیرۀ کیش، این کارکنان اگر کودک محصل 

 توانستند به راحتی حتی در فصل زمستان نیز از دریای جنوب استفاده کنند. نداشتند می

در نهای  نیز اگر به موازات تأمین تأسیسات توریستی در جزیرۀ کیش، به ایجاد وسایل ارتباطی زمینی، دریایی و هوایی بین    -5

یافته و حتی بنادر  جزیرۀ کیش و بنادر و سواحل اطراف آن ه  پرداخته شود، تمامی سواحل شیبکوه و گاوبندی نیز به رونق اقتصادی دس 

 (49653/293سازمان اسناد ملی ایران، سند شمارۀ )یابند.لنگه، طاهری و سیراف قدی  نیز، مجدداً عظم  و شکوه پیشین خود را بازمی 

 فاز نخست عملیات عمرانی جزیرۀ کیش 

ها شامل  بودند. این زیرسازیش، شروع شده 1351( جزیرۀ کیش همگی تا تاریخ مهر ماه سال infrastructureکارهای زیرسازی )

های  ش، کارهای مربوط به پروژه1352شدند. سپس در سال  مواردی همچون بندرسازی، جاده سازی، تأمین بر  و شیرین کردن آب دریا می

در سال  (  277و    335:  1377شود.)عل ،  (، و شروع کار ساختمان هتل آغاز می landscapingسازی )کاری، ساختن اسکله، محوطهجنگل

 sport( و باشگاه ورزشی ) boat clubرانی )ش، نیز ساختمان دو هتل بزرگ، یک کازینوی بزرگ، دویس  دستگاه ویلا، باشگاه قایق1353

club و رام  بهبهانیان، دکتر  نصیری،  تیمسار  از همکاران خود همچون  برخی  به همراه  عل   اسدالله  بود.  ( در جزیرۀ کیش در حال ساخ  

در سال    (Alam, 1998)  پرداخ ( به سرکشی و بررسی پیشبرد عملیات عمرانی جزیرۀ کیش می paysagisteسازان )نظرهها و مآرشیتک 

های در دس  عمران شامل سه هتل بزرگ و لوکس، یک کازینوی ش، عملیات عمرانی در کیش وسع  بیشتری پیدا کرده و ساختمان1354

 .(Alam, 1998)  های ورزشی و غیره بودنددستگاه ویلا و باشگاهبسیار لوکس، هزار و پانصد 

داد؛ اینگونه بیان کرد که امور ش، هنگامی که گزارش عملیات عمرانی جزیرۀ کیش را به شاه می7/7/1354اسدالله عل  در تاریخ  

اند  های آب شیرین کن همگی به خوبی ایجاد شدهزیربنایی جزیره همچون بندرسازی و ایجاد مخازن نف  برای تأمین سوخ  جزیره و دستگاه

ها و ویلاهایی  اندازی هتلدهد در راستای راهو بر  جزیره نیز با دوازده هزار کیلو وات ماشین برقی که تهیه شده، قابل تأمین اس . وی ادامه می

باشد که همین خدمه نیز به مستخدمین درجۀ دو نیاز دارند و همۀ اینها باید محل نفر خدمه می  500که در دس  ساخ  اس ، حداقل نیاز به  

 . (Alam, 1998) باشدباشند که همۀ این مسائل در دس  انجام می سکونتی نیز داشته

ش، برای سرکشی به امور 7/8/1354شد، به طور مثال؛ هنگامی که اسدالله عل  در تاریخ کارها در کیش با جدی  بسیاری دنبال می

بانی کشور کاری و خشکیدن تعدادی از درختان، فوراً رئیس کل جنگلعمرانی جزیرۀ کیش رفته بود، به دلیل عدم رسیدگی به بخشی از جنگل

بانی فردای آن روز در جزیرۀ کیش حاضر شده و اسدالله عل  دستورهای زاده، رئیس کل جنگلکند. مرتضی وکیلرا در جزیرۀ کیش احضار می

کاری در همین سال و چهارصد هکتار نیز برای سال بعد در جزیرۀ کیش برنامه  دهد. همچنین برای دویس  هکتار جنگللازم را به وی می

شود که به اندازۀ کافی نهال مادر  شود و فردای همان روز، جای صد و پنجاه هکتار از این درخ  کاری را مشخص کرده و بررسی میریزی می

ش، 7/10/1355ای در تاریخ  وزیر کشاورزی و منابع طبیعی نیز طی نامه  .(Alam, 1998)  اند درخ  کاری به عمل آوردهنیز در خود جزیره برای  

هکتار و فضای سبز جه  ایجاد میدان   600کاری به مساح   دهد که طرح جنگلبه محمود منصف، مدیرعامل سازمان عمران کیش اطلاع می

ای و برای فضای سبز جه  کاری از شبکۀ آبیاری قطرههکتار موجود و احداث شده اس . همچنین برای منطقۀ درخ   152گلف به مساح   

   (5908/230سازمان اسناد ملی ایران، سند شمارۀ )شد.زمین گلف، از آبیاری بارانی استفاده می

های عمرانی کیش به چادر  های طرحماک ش هنگامی که اسدالله عل  و محمدرضا شاه برای بازدید از  1355در فروردین ماه سال  

دهد به دلیل عدم ایجاد معطلی در کارهای عمرانی کیش، از  ( کیش رفته بودند، شاه دستور میdevelopmentمخصوص عمران و توسعۀ )

ش، در روند عمران جزیرۀ کیش پدید  1356( صد میلیون دلار تأمین شود. از دیگر اختلالاتی که در سال  bondطریق فروش اورا  غرضه )
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آمده بود، اختلافات به وجود آمده بین دکتر هوشنی رام، مدیرعامل بانک عمران و مهندس محمود منصف، مدیرعامل عمران کیش بود. طبق 

های سازمان عمران کیش را  های محمود منصف مشکوک شده بود و به همین عل ، جلوی پولهای عل ، نزد شاه هوشنی رام به حسابگفته

کند که بخشی از کندی روند عملیات عمران کیش به عل  ازدیاد نظرات خصوصی گوناگون در کارها  گرفته بود. اسدالله عل  همچنین بیان می 

ش، به سم  1356داریوش همایون نیز که در مرداد ماه سال    .(Alam, 1998)   باشدبود و او شبانه روز، در حال حل اینگونه مشکلات می

کند که در کارهای عمرانی جزیرۀ کیش مقداری پول نیز حیف و میل شده و  اطلاعات و گردشگری رسیده بود، این موضوع را تأیید میوزارت  

ها ه  اگر کنترل  ترین سازمانکند که حتی در درس جا و کافی دانسته و عنوان میبه هدر رفته اس  و عل  این امر را ه  عدم وجود کنترل به

 .(Dehbashi, 2014) نباشد، چنین اتفاقاتی روی خواهد داد

اولین هتل بزرگ جزیرۀ کیش )هتل شایان( از نظر تأسیسات، مبلمان و وسائل زیس  مدرن در وضعی  بسیار خوبی قرار داش ، اما  

 هاهای بهداشتی، تعویض ملحفهها و سرویسها، عدم نظاف  کافی و به موقع برای اطا  معضلاتی نیز همچون وجود موش و مگس در برخی اطا 

ها به منظور نگهدای آب خنک نیز، وجود داش . در رابطه با وضع پذیرایی و تغذیه در هتل نیز به رغ   های کوچک در اطا  و عدم وجود یخچال

مدن رفتار مؤدبانۀ کارکنان با میهمانان، مشکلاتی نیز وجود داش ؛ از جمله اینکه تمامی کارکنان این هتل فرانسوی بودند و این باعث پدید آ

شد که به زبان فرانسوی مسلط نبودند، تمامی غذاهای رستوران هتل، فرانسوی بوده و لیس  غذاها فقط به زبان  میمشکل برای میهمانانی  

سازمان اسناد ملی ایران، سند ) شدفرانسوی تهیه شده بود و در طول هفته نیز غذاهای یکنواخ  و بدون تنوعی در رستوران این هتل سرو می

 .(5908/230شمارۀ 

ش  13/12/1355از معضلات دیگری که وجود داش ، اعتصاب ساکنین جزیرۀ کیش در مقابل ساختمان گمرک این جزیره از تاریخ  

سازمان  )  نظر گرفته شده بود، نارضایتی داشتندبود چراکه آنان از انتقال محل زندگی خود به ده جدید سفین که برای محل سکون  آنان در  

 .(5908/230اسناد ملی ایران، سند شمارۀ 

های عمرانی جزیرۀ کیش  کند؛ هنگامی که او به سم  وزارت اطلاعات و جهانگردی رسیده، طرحداریوش همایون همچنین عنوان می

هایی همچون اسکورت سرویس  کند جزیرۀ کیش کاملاً تبدیل به یک مرکز تفریحی بدل شده و حتی سرویستقریباً تمام شده بود. او اضافه می

های معروف ایرانی تعلق داش ، و مسئول اسکورت سرویس جزیرۀ کیش  نیز، در جزیرۀ کیش وجود داش  و آقای جوانی که به یکی از خانواده

 دهد: پاریس نیز در ارتباط بود. داریوش همایون اسکورت سرویس را اینگونه شرح می 1بود با مادام کلود 

روند به یک شهری، کشوری و تنها هستند، یک خان  » اسکورت سرویس عبارت اس  از یک دفتری که اشخاصی که مسافرت می

گری گرداند یا هرکاری که طرفین توافق کنند. روسپی کند، ه  شهر را میشان میکنند در واقع او همراهیزیبارویی را از آن دفتر اجاره می 

 .(Dehbashi, 2014)سطح بالاس ...«

دهد که مردم برای خرید، تفریح و قماربازی و غیره به جزیرۀ کیش سفر و از اجناس با  داریوش همایون در توضیحات خود ادامه می

های داریوش همایون، هویدا که در این زمان در سم  وزارت دربار  کردند. طبق گفتۀمعافی  گمرکی که در این جزیرۀ موجود بود، استفاده می

ای به این امر نداش ، این  دهد، اما داریوش همایون که علاقهحضور داش ، به وزارت اطلاعات و جهانگردی پیشنهاد خرید جزیرۀ کیش را می

پیشنهاد را رد کرده و در نهای  این جزیرۀ به شرک  هواپیمای ملی )هما( فروخته شد. بنابر تحقیقاتی که داریوش همایون از طریق مدیران 

میلیون تومان هزینه دربرداش .)همان،    600مان بررسی و ارزیابی کرده بود، جزیرۀ کیش تا آن روز، مبلغی حدود بیش از  حسابداری خود در آن ز

 
   . اسکورت سرویس معروف و گران قیمتی در پاریس.1
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را ها  آن  توانهای خرید بزرگ و مجللی بود که میاندازی شده بود، شامل بوتیک( مراکز خرید بسیاری که در جزیرۀ کیش ساخته و راه339

 .(Azadpour) ترین خیاطان و عطرفروشان شهر پاریس در کشور فرانسه دانس های بزرگهمسان بوتیک

 اقدامات اجتماعی و آموزشی

ش با محمود منصف، مدیرعامل سازمان  1355هایی در سال  ستاره فرمانفرمائیان، مدیرعامل سازمان ملی رفاه خانواده، طی نامه نگاری

این جزیره تلاش می رفاه خانواده در  ایجاد مرکز  برای  اعطای ساختمانی در جزیرۀ کیش  راستای  از عمران کیش، در  این مرکز  ایجاد  کرد. 

شد. در نهای  ساختمانی برای این منظور در دستورهای فرح پهلوی بود و از طرف ریاس  دفتر مخصوص او، کری  پاشا بهادری، پیگیری می

های این منطقه  های رفاهی و بهداشتی و همچنین تعلی  و تربی  کودکان خانوادهنظر گرفته شد، تا مرکز رفاه خانواده با هدف اجرای برنامه

دی که از فرامین فرح پهلوی بوده و مستقیماً از طرف ریاس  دفتر مخصوص او، پاشا بهادری پیگیری شد، تأسیس افتتاح شود. از دیگر موار

  ای از اسدالله عل  خواس  تا دستورهای لازم در این زمینه را به سازمان عمران کیش ابلاغ کند مهدکودک در جزیرۀ کیش بود که طی نامه

دارد ای به اسدالله عل ، وزیر دربار، اعلام میمنوچهر گنجی، وزیر آموزش و پرورش، طی نامه  .(205/275سازمان اسناد ملی ایران، سند شمارۀ  )

سند شمارۀ )  شد گنجانده شده اس ش می1356ای در جزیرۀ کیش، در اعتبارات سال آینده، مصادف با سال  که طرح ایجاد دبیرستان حرفه

5908/230) . 

 فاز دوم عملیات عمرانی و بندرسازی

شد نیز، در  کارهای مربوط به ساختمان بندر جزیرۀ کیش و اسکلۀ غربی جزیره که عمدۀ پروژۀ بندرسازی این جزیره را شامل می

هتل دوم جزیره نیز به امر محمدرضا شاه پهلوی، در همین  بود.ش، به اتمام رسیده و در حال  بهره برداری قرار گرفته  1356نیمۀ اول سال  

های عمرانی جزیرۀ  میلیون تومان برآورد هزینه داش . شاه همچنین به منظور پیشبرد فاز دوم طرح 200سال، آغاز شده بود که مبلغی حدود 

هایی همچون تلویزیون مداربسته نیز برای اولین کیش، دستور فروش ویلاها و استفاده از درآمد کازینوی جزیره را داده بود. تأسیسات و سیست 

ش، اقدام به اتمام کار ساختمان منازل  1355بار در کشور در جزیرۀ کیش ایجاد شده بود. همچنین به دستور مستقی  شاه در نیمۀ دوم سال  

ها گوناگونی همچون شرک  راه و ساختمان در دستور کار قرار گرف . شرک   1کارکنان دربارشاهنشاهی جزیرۀ کیش و نیز ساخ  مانژ سلطنتی

های عمرانی کیش در این جزیره حضور  رف ، به منظور پیشبرد طرح و شرک  مرکوری که پیمانکار کاخ اختصاصی در جزیرۀ کیش به شمار می

 .(5908/230سند شمارۀ ) داشتند

سال   ساختمان1356تا  نخس ش،  بخش  ساختمانهای  شامل  که  نیز  کاخ  وزیری  مرکزی،  ادارۀ  ساختمان  کارمندی،  منازل  های 

 ( 892/220سند شمارۀ  )شد، به اتمام رسیده بود.وزیری و سیست  حفاظتی عمومی میولایتعهد، مجتمع نخس 

 گیری نتیجه

از جمله نکاتی که در پژوهش حاضر مشخص شد، پیدایش گردشگری نوین به شکل امروزی آن، از دوران پهلوی و به ویژه پهلوی 

میلادی، تغییرات چشمگیری نیز در صنع  گردشگری پدید آمد. گردشگری   70و    60های  دوم در ایران بود. در راستای تغییرات جهانی در دهه

طلبید.  تبدیل به منبع پر درآمدی برای اغلب کشورها شده بود، برای رشد و توسعۀ هر چه بیشتر، تأسیسات و تشکیلاتی را می   هاسال  که در این 

حکوم  ایران نیز با آگاهی از این امر، برای عقب نماندن از چرخۀ پر درآمد صنع  گردشگری، برای رشد و توسعۀ هرچه بیشتر این صنع  در 

 
 ن. اسوارکارای ویژۀ آموزش اسبان و  محوطه  .1
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ها، ادارات و وزارت گردشگری و همچنین مصوبات مجلسین شورای ملی و سنا در این راستا خود  کشور خود به اقداماتی دس  زد. ایجاد سازمان

 گواه این امر اس .

های فرهنگی و اجتماعی خاص خود، طبیع  زیبا و آب و هوای مطلوب، آثار باستانی و بناهای  فارس با دارا بودن ویژگینواحی خلیج

ات تاریخی و نیز بنادر، سواحل و جزایر متعدد، همواره برای گردشگران جذاب و مورد توجه بوده اس . با این حال، عدم وجود امکانات و تأسیس

ن باشد، موجب شده بود که امکان استفاده از تمامی توان گردشگری این منطقه وجود گردشگری که پاسخگوی نیازهای گردشگری نوین آن زما

ها تقریباً از نیمۀ دوم حکوم  محمدرضا شاه پهلوی، برای رشد و توسعۀ مناطق جنوب و به ویژه بنادر و جزایر، نداشته باشد. بنابراین، تلاش

و امکاناتی که برای این مناطق در نظر گرفته شد، در ابعاد گوناگونی همچون صنعتی، نفتی، کشاورزی، تجاری و گردشگری آغاز شد. تأسیسات  

 بود.

های زیس  محیطی ویژه،  فارس، با دارا بودن ویژگیجزیرۀ کیش نیز پس از جزیرۀ قش  به عنوان دومین جزیرۀ بزرگ ایران در خلیج

ای  توجه رجال ایرانی را به منظور ایجاد مؤسسات و امکانات توریستی به خود جلب نمود. بنابراین، مهندسان و متخصصان ایرانی و آمریکایی بر

المللی به بررسی پتانسیل این جزیره پرداخته و به سرع  کارهای عمرانی آن را آغاز کردند. زین پس، جزیرۀ کیش  بین  -ایجاد طرحی توریستی

رانی،  های ورزشی، کازینو و امکانات ویژۀ قایقهای بزرگ و لوکس، ویلاها، مراکز خرید، باشگاهبا ایجاد تأسیسات و امکاناتی همچون فرودگاه، هتل

 فارس تبدیل شد. فصل زمستان، به یک مرکز توریستی ویژه، در سواحل شمالی خلیجحتی در 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعای  گردیده اس .

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواس  از نویسنده مسئول و ضمن رعای  اصول کپی رای  ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته اس .
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