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The aim of the present study was to formulate a government cultural policy 

model in the field of cultural economy. The research method was qualitative, 

utilizing the systematic grounded theory approach of Strauss and Corbin. The 

statistical population included experts, policymakers, and some professors in 

policy and planning in Iran. The sampling method was purposive. The sample 

size was determined based on the researcher’s theoretical saturation, with three 

additional samples conducted after the 12th sample to ensure theoretical 

saturation (12+3). The data collection tool was semi-structured interviews, and 

the data were analyzed using the coding technique. For credibility, the 

researcher recoded one of the interviews after a month, and the results were 

compared using Scott’s Pi coefficient. The Scott’s Pi coefficient for the 

interview was 80%. To assess the validity of the research, the final report of 

the data analysis process and the resulting categories, along with the interview 

text, were sent to four interviewees, and their feedback was incorporated into 

the coding and model design. The findings, structured within the Strauss and 

Corbin paradigm model under the categories of causal conditions, intervening 

conditions, context, strategies, and outcomes, were analyzed using NVivo 10 

qualitative data analysis software. The results indicated that the government's 

role in positive social change through scientific planning and goal-setting is 

crucial, and the scientific movement of institutions and financial development 

in the cultural economy should be a priority for stakeholders in this field. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Cultural policy has become a significant area of study, particularly within the cultural economy, 

where the role of government is crucial in fostering growth and development. Over the past two decades, 

discussions on cultural economy have expanded, emphasizing its potential as an economic growth tool. 

Creative class theories, as posited by Florida (2002), have influenced these discussions, yet cultural 

economy strategies need a more nuanced understanding within broader policy-making frameworks (Pratt 

& Hutton, 2013; Prince, 2012). The effectiveness of government policy in driving cultural and economic 

progress is evident in several case studies. For instance, Grodach (2013) argues that cultural strategies are 

essential for advancing regional development goals (Grodach, 2013, 2017; Grodach & Silver, 2013). Despite 

varying outcomes, cultural policy has been identified as a key factor in regional economic growth (Sacco 

et al., 2014; Sacco et al., 2013). 

In Iran, cultural policy formation plays a crucial role in determining societal progress. The 

integration of cultural and economic policies ensures that cultural initiatives do not only focus on the 

artistic and social aspects but also contribute to economic development. The complexity of policy-making 

in this field has drawn attention to the need for more structured approaches, particularly in countries like 

Iran, where cultural governance has historically played a central role (Khalegh Panah & Sanaei, 2020). This 

research aims to develop a government cultural policy model that aligns with Iran’s economic and cultural 

goals, based on insights from experts in the field. Grounded theory, following Strauss and Corbin’s 

systematic approach, has been adopted to ensure a robust theoretical framework. 

Methods and Materials 

The research adopted a qualitative approach, utilizing the grounded theory method as proposed by 

Strauss and Corbin. The statistical population included policymakers, cultural policy experts, and 

university professors specializing in cultural economy. A purposive sampling method was employed to 

ensure the selection of participants with deep expertise in the field. The sample size reached theoretical 

saturation after 12 interviews, with an additional three conducted for validation. 

Semi-structured interviews were the primary data collection tool, and the data were analyzed using 

NVivo software. The analysis involved open, axial, and selective coding to develop a cohesive framework 

of cultural policy. To enhance the credibility of the study, one interview was re-coded after a month and 

compared using Scott’s Pi coefficient, achieving 80% agreement. Four interviewees also reviewed the 

final analysis to verify its validity, leading to refinements in the model. 

Findings 

The findings of the study were categorized into five main areas: causal conditions, intervening 

conditions, context, strategies, and outcomes. The analysis revealed that government institutions play a 

pivotal role in cultural development, particularly through scientific planning and financial investments in 

cultural industries. The coding process identified two major causal conditions: the planning role of 

responsible institutions and the development of knowledge and financial mechanisms. The need for a 

comprehensive cultural framework and the introduction of innovative cultural strategies emerged as 

critical elements in driving cultural economy growth. 

In terms of intervening conditions, the research highlighted obstacles such as inadequate public 

awareness and weak institutional support. Participants pointed out that insufficient knowledge about 
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cultural opportunities among the general public hinders progress. Additionally, the lack of a structured 

legal framework was identified as a significant barrier to cultural economic development. 

The strategies proposed by interviewees emphasized the need for specialized institutions and long-

term governmental support. Strategies like network branding, promoting digital cultural economy 

initiatives, and focusing on youth engagement were considered vital for creating sustainable cultural 

policies. 

Finally, the outcomes indicated that the implementation of these strategies would lead to positive 

societal changes, including increased financial stability, the creation of jobs in cultural industries, and 

overall societal well-being. The research underscored the importance of aligning cultural and economic 

policies to enhance national and international cultural standing. 

Discussion and Conclusion 

In recent years, significant changes in cultural activities have shifted societal focus towards the 

cultural economy, making it a priority for scholars, policymakers, and planners. This study aimed to 

develop a model for government cultural policy in the cultural economy sector. Through qualitative 

research using Strauss and Corbin’s paradigm model, two primary factors were identified: institutional 

planning and knowledge and financial development. 

The first factor, institutional planning, highlighted the critical role of government in shaping 

cultural policy through systematic strategies. Gilman (2018) demonstrated that Brazil’s government used 

cultural policies to foster state-society relations, with positive impacts on cultural and economic initiatives. 

Similarly, Kafka (2021) emphasized the interplay between cultural heritage and institutions, showing how 

these elements shape cultural economic development (Kafka, 2021). Institutions operate differently 

depending on the cultural context, with this dynamic influencing financial frameworks. As Rosenstein 

(2021) notes, cultural policies require a balance between policy tools and institutional structures, such as 

government agencies and artistic councils (Rosenstein, 2021). 

The second factor, knowledge and financial development, underscores the importance of 

integrating academic and entrepreneurial roles in cultural economic growth. Khan et al. (2020) discussed 

how universities have evolved to support cultural economies by commercializing knowledge and fostering 

private enterprise development (Khan et al., 2020). Similarly, Fernandez and Tamayo (2017) identified 

legal, market, and historical influences as key drivers of financial development within the cultural sector 

(Fernández & Tamayo, 2017). 

Institutional efficiency and structural planning were found to be essential for the success of cultural 

economies. Participants emphasized the need for material and legal support for cultural organizations, 

especially in Iran. As Shiri and Ostadi Hassan (2013) pointed out, efficient management, updated 

regulations, and coordination between cultural organizations are crucial for government success in this 

area (Shiri & Ostadi Hassan, 2013). 

However, challenges remain. Weaknesses in governmental agencies, lack of specialized personnel, 

and outdated laws were cited as barriers. Some participants highlighted the need for updated policies and 

financial support to overcome these obstacles, echoing Ho’s (2017) findings on the relationship between 

cultural production and governance in Hong Kong (Ho, 2017). 



In terms of strategies, the research emphasized the importance of long-term government planning 

and the need for inclusive policies that consider the roles of women and cultural pioneers. As Marx (2020) 

noted, the scope of cultural policy has expanded beyond traditional artistic institutions to include creative 

industries, further complicating the policy landscape. Moreover, financial support for cultural projects has 

evolved, with governments shifting from direct subsidies to promoting excellence through awards and 

private investments (Marx, 2020). 

The study concluded that comprehensive, scientifically backed government policies can bring 

widespread positive change. These include economic benefits, such as job creation and cultural export, as 

well as increased cultural recognition. Similarly, Nasanyu (2016) showed that cultural tourism can 

increase government revenues and improve local infrastructure (Nasanyu, 2016). 

In conclusion, this study’s findings highlight the central role of government planning and support 

in fostering a successful cultural economy. By addressing institutional weaknesses and updating legal 

frameworks, cultural policies can drive economic growth, cultural preservation, and international 

recognition. 
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 مقدمه 

ای و مردمی بر سر نقش ا ت اد  رهلگی صورت های علمی، حر هدر طول دو دهه گذشته، توجه و بحث  ابل توجهی در گفتمان

برنامه و  ر اهی  امکانات  به  است. در حالی که علا ه  دارد  ریزی  رهلگی مدتگر ته  مدملظر  رار  است که  . (Vinodrai et al., 2023)ها 

برانگیز  لوریدا، های ا ت اد  رهلگی به علوان ابزارهای بالقوه برای توسعه ا ت ادی بیست سال پس از انتشار کتاب محبوب و بحثاستراتژی 

تر تر و متلوع ها باید در زمیله ادبیات بسیار غلیهای مرتبط با طبقه خلا  و شهرهای خلا  بسیار تأثیرگذار هستلد. با ای  حال، ای  ایدهایده

های ا ت اد  رهلگی )یا خلا انه( وجود دارد، که هر  سازی توجهی بر سر اصطلاحات، تعاریف و مفهومدرک شوند، جایی که اختلاف نظر  ابل

از مداخلات سیاست انواع مختلفی  با   ;Grodach, 2013, 2017; Grodach & Silver, 2013)ریزی همسو هستلد  گذاری و برنامهکدام 

Pratt & Hutton, 2013; Prince, 2012)ا ت اد  رهلگی را برای پیشبرد دهد که جوامع به طور مرتب استراتژی. شواهد نشان می های 

. (Grodach, 2013, 2017; Grodach & Silver, 2013; Hatuka et al., 2018; Li, 2020) کللد  اهداف توسعه ا ت ادی خود دنبال می

های  رهلگی، ساختار جامعه،  های اساسی آن کشور است؛ چرا که اساساً بدون نظر گر ت  مقوله گذاری برای هر کشوری از اولویت مساله سیاست

های  رهلگی  قط محدود به  وانی  تدوی   سیاستای روبرو خواهد بود. البته باید گفت که  های عمدهگذاری و مدیریت آن با چالشسیاست

شوند. بر همی  اساس یک سلد تدوی  شده  های تدوی  شده میها و اجرای سیاستها، رویهشده و متون نوشتاری نیستلد و عموماً شامل بحث

و ر تارهای  رهلگی  به طور کلی  رهلگ، سیاستگذاری  رهلگی  .  (Ho, 2017)کلد  به علوان جزئی از سیستم سیاستگذاری عمومی عمل می

از ارزش از ای  رو  ها و هلجارهای جامعه را تشکیل میبخش اعظمی  بوده و  میدهلد.  توان گفت که  رهلگ مشخ ه اصلی جامعه انسانی 

بر همی  اساس امروزه  رهلگ و خلا یت    .(Martin & Grodach, 2020) شوند  بسیاری از تغییرات اجتماعی با  رهلگ تعریف و باز تعریف می

و سیاست  رهلگی عرصه مبارزات  درت و یک محل نابرابری   (Borén et al., 2020)در سیاستگذاری عمومی نقش اساسی پیدا کرده است  

شود که شکل گیری سیاست  رهلگی موضوعی برای ر ابت بی  ذیلفعان مختلف درگیر در جامعه باشد  است و در عی  حال، ای  امر باعث می

(Belfiore, 2020)های گذشته بوده است  . توسعه مبتلی بر  رهلگ موضوع مهمی در ادبیات توسعه محلی در دهه(Sacco et al., 2014; 

Sacco et al., 2013)  با ای  حال، با وجود تبلیغاتی که به تدریج پیرامون ای  موضوع ایجاد شده است، نتایج متفاوت بوده است )کاگان و .

(. در حالی که در موارد خاصی شهرها و ملاطق مو ق شده اند  رهلگ را به علوان یک محرک توسعه تحول آ ری   رار دهلد،  2021همکاران، 

اما مساله مهم    (Ferilli et al., 2017; Sacco et al., 2014; Sacco et al., 2013)خش کمتری بوده است  در موارد دیگر نتایج رضایت ب

ای  است که تفاوت بی  مو قیت و شکست در ای  حوزه چیست؟ یک مشکل عمده، تمایل به در نظر گر ت  » رهلگ« به علوان یک حوزه 

شود که طور کلی، معمولاً ت ور می. به(Qian, 2019)ای است  های اساساً معادل و  ابل جایگزیلی متقابل در دیدگاه توسعههمگ  از  عالیت

کلد  اثرات مثبت ابتکار  رهلگی به دلیل عملکرد مفید زیبایی شلاسی، خلا یت، تخیل و غیره به طور طبیعی به با ت اجتماعی محلی سرایت می

(Bayliss, 2004)  اما یکسان دانست   رهلگ با خلا یت یا حضور کارگران خلا  با وجود ا ت اد  رهلگی محلی جامد، اشتباه خطرناکی است

(Lysgård, 2012)  در وا ع، دنبال کردن یک استراتژی توسعه با هدف تبدیل سیستم شهری به یک شهر خلا  یا یک شهر  رهلگی ممک .

. آنچه به طور کلی در چلی  رویکردهایی نادیده گر ته (Alberti et al., 2022)است به مسیرهای بسیار متفاوت و احتمالاً متضاد ملجر شود  

و تعامل پیچیده بی  بسیاری از    (Lysgård, 2016)های پشت توسعه مبتلی بر  رهلگ  شود، درک کامل ماهیت عمیقا غیرخطی مکانیسممی

. بلابرای  مو عیت سیاستگذاری  رهلگی در جوامع مساله با اهمیتی است که گروه زیادی از (Grossi et al., 2022)متغیرهای مختلف است  

ها  عالیت کللد و از ایالات محلی و ملی گر ته تا ها و مو عیتتوانلد به طور  ابل توجهی در طیف وسیعی از مقیاسبازیگران و کلشگران می
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گذاری  رهلگی دیدگاهی است که بر اساس آن سیاست  رهلگی را به علوان  شود. در همی  راستا سیاستروابط و تأثیرات  راملی را شامل می

 ,Marx) های مختلف شکل گر ته است  دهد که با توا ق سیاسی، سازش و جدال در طیف وسیعی از بازیگران در مقیاس ای شکل میمساله

های  رهلگی نوعی حاکمیت  رهلگی هستلد که در پاسخ به شرایط خاص سیاسی و ا ت ادی کشورها تدوی   به طور کلی سیاست.  (2020

های  رهلگی در ارتبا با مقوله . بلابرای  بخش مهمی از سیاست(Ho, 2017)اند  شدهاند و به علوان حکمرانی  رهلگی مورد توجه  رار گر ته 

  ا ت ادی در نظر گر ته میشوند و باید گفت که سیاست  رهلگی در بازار هم تاثیرگذار بوده است و بر  رایلدهای ا ت ادی و بازار اثر تعییای  ه

های  رهلگی ای  ملطقه ر م  تحت تاثیر سیاست  1990کللدهای دارند. در برخی کشورهای آسیای شر ی تحولات ا ت ادی و سیاسی در دهه  

 Vinodrai)های  رهلگی از طریق شرایط تولید  رهلگ محلی به تغییر در نگرش حاکمیت دولت ملجر شده است  حتی سیاست  خورده است و

et al., 2023)( در پژوهشی با علوان »چه کسی  رهلگ را اداره می2020. مارکس )گذاری کلد؟ بازیگران،  درالیسم و تخ ص در سیاست

های عمومی و تجزیه و تحلیل نهادی برای بررسی چگونگی توزیع  درت ت میم گیری بی  ای سوئیس« با استفاده از سیاست رهلگی ملطقه

ایالتی و همچلی  نقشبازیگران در بخش های  گذاری های د یق، رویکرد جدیدی را به سیاستهای دولتی و خ وصی و در سطوح مختلف 

تغییر سیاست پیشلهاد می رهلگی و  پیرامون سیاست های  رهلگی  بلابرای   وانی   تعیی  نمیکلد.  آنچلان  کللد که سیاست های  رهلگی 

میم گیری مطرح باشد، اما ایجاد سیاست  رهلگی به مسئله توزیع  درت در بی  ای برای بازیگران  درت ت  رهلگی به علوان تعیی  کللده

های  رهلگی، جامعه مدنی، جلبش اجتماعی، هلرملدان و  عالان مدنی کمک جامعه محلی و دولت ملی، ادارات و نهادهای جامعه، و واسطه 

یابد و در تلظیمات اجرای  درت کم و  های  رهلگی به طر  مختلف تغییر شکل میدهلد که سیاستها نشان میکلد. به طور کلی یا تهمی

( 2020همچلی  بورن و همکاران ).  (Marx, 2020)  شود. عموماً تحت تأثیر بازیگران اداری  رار دارندبیش به بازیگران بخش  رهلگی اعطا می

نشان دادند که گفتمان سیاست  رهلگی رسمی در لهستان از ای  نظر مشکل ساز است که اثرگذاری آن به خاطر توزیع نابرابر ا تدار  رهلگی  

های  رهلگی  گذارییاستدر لهستان و دسترسی نابرابر به ابزارهای نمادی  بوده است. بلابرای  در لهستان از طریق تجزیه و تحلیل روند س

( 2018. در پژوهشی دیگر گیلم  ) (Borén et al., 2020)  شودشهری و با استفاده از ادبیات ا ت اد سیاسی رشد و توسعه ا ت ادی محقق می

گذاری  رهلگی به صورت میدانی در سه ایالت برزیل پرداخته  های تدوی  شده به تحلیل سیاستبه روش کیفی و تحلیل کیفی اسلاد و سیاست

جامعه را -تواند روابط جدید دولتبرزیل با استفاده از یک سیاست  رهلگی خاص، می های ای  پژوهش میدانی نشان داده که دولتاست. یا ته

ها  آن  ها با به رسمیت شلاخت  و تأمی  بودجه ابتکارات هلری و ا ت اد  رهلگ در جوامع محروم و گسترش دسترسیایجاد کلد. ای  سیاست

 .(Gillman, 2018)  دهلدهای تغییر سیاست  رهلگی ارائه میبه ای  امکانات بیلش جدیدی را در مورد شیوه 

اند. در ارتباط  های ا ت ادی و  رهلگی یا ا ت اد  رهلگ را تحت تاثیر  رار دادهها به حوزههای  رهلگی دولتبر همی  اساس سیاست

کلد، اغلب ملعکس کللده پاسخ دولت  هایی که که یک دولت تدوی  میبا سیاست  رهلگی دولت در حوزه ا ت اد  رهلگ باید گفت که سیاست

ها  های عمومی هستلد و نباید از تعاملی که با سایر سیاستهای سیاستهای  رهلگی جزو مولفه به ا ت اد سیاسی کل آن زمان است. سیاست

. به طور کلی سیاست  رهلگی اجرا شده در حوزه ا ت اد  رهلگ باید معطوف به صلعت باشلد (Bell & Oakley, 2015)دارند، غا ل شد  

(Grodach & Silver, 2013) ها  راهم آورده است تا از الگوی هایی را برای دولتهای ا ت ادی معاصر  رصت. از طر ی هم امروزه بحران

های حاکم بر صلایع  رهلگی و خلا  به علوان مبدل حاکمیت  رهلگی استفاده کللد که با تمرکز سیاسی )یعلی  سیاست بازار محور، سیاست 

ها، چارچوب سیاست  رهلگی به سمت جهت گیری بازار متمرکز تغییر جهت  درت وا عی اداری و مالی( با تغییر در نگرش حاکمیت دولت

شوند و یکی از مهمتری  مظاهر  های  رهلگی دولت به مقوله ا ت اد  رهلگ مربوط می. بلابرای  بخش مهمی از سیاست(Bordat, 2013)دهلد  

شود که خلا یت و سرمایه  هایی از خلق، تولید و توزیع کالاها و خدمات اطلا  میا ت اد  رهلگ صلایع خلا  هستلد. صلایع خلا ، به چرخه
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.  (Bayliss, 2004)کللد  ای به نوآوری و پویایی محلی کمک میگیرد و صلایع خلا  به طور  زایلده کری را به علوان ماده خام، به کار می

  ا زایش  دردانی از  رهلگ نه تلها هد ی است که مردم برخی کشورها باید آن را دنبال کللد، بلکه پیش شرط توسعه صلایع  رهلگی و خلا انه

. بر همی  (Marx, 2020)توانلد از مزیت  رهلگی خود به علوان اهرم  شار بر رشد ا ت ادی استفاده کللد  نیز هست و ای  کشورها میها  آن 

ای از ا ت اد بوده که رابطه  رهلگ را با نتایج ا ت ادی بررسی اساس  رهلگ و ا ت اد با هم آمیخته شده و ا ت اد  رهلگی به علوان شاخه 

های ای  نهادها، کمک  ها، مدیریت و ارزیابی داراییگیریکلد. ا ت اد  رهلگی اغلب با مطالعه نتایج ا ت ادی نهادهای  رهلگی، در ت میممی

کلد. گرچه به  نماید. ا ت اد  رهلگی به علوان یک رشته رو به رشد در ا ت اد ر تاری، نقش  رهلگ در ر تارهای ا ت ادی را بررسی میمی

های  رهلگی در برخی کشورهای  های حاکم بر صلایع  رهلگی و خلا  به یک راه حل ملح ر به  رد برای تدوی  سیاسترسید سیاستنظر می

اما با توجه به سیاست  علی و اجرای آن، ای  سیاست نباید برای جایگزیلی سیاستتوانها نمیشر ی تبدیل شده است،  های حاکم بر  لد و 

از  ا ت اد پس  تقویت  برای  ابزاری حیاتی  به علوان  از  رهلگ  آنجایی که دولت هلگ کلگ ت میم گر ت  از  استفاده شوند.   رهلگ و هلر 

ها و نوسازی های مربوط به ایجاد زیرساخت واگذاری استفاده کلد، ای  دولت علاوه بر ارائه پیشلهادهایی برای صلایع  رهلگی و خلا ، سیاست

ها با استفاده از یک سیاست  رهلگی  بلابرای  دولت  .(Grodach & Silver, 2013)شهری را با هدف گردشگری  رهلگی تدوی  کرده است  

ها با به رسمیت شلاخت  و تأمی  بودجه ابتکارات هلری و ا ت اد  رهلگ جامعه را ایجاد کللد. ای  سیاست-توانلد روابط جدید دولتخاص، می

دسترسی گسترش  و  محروم  جوامع  شیوهها  آن   در  مورد  در  را  جدیدی  بیلش  امکانات  ای   میبه  ارائه  سیاست  رهلگی  تغییر  دهلد  های 

(Gillman, 2018) البته در برخی کشورها شوراهای شهری به علوان نهادهای  انونی که مسئول نظارت بر خدمات شهری هستلد در بسیاری .

های  های  رهلگی م وب در شورای شهر را دارند و در مورادی هم ای  شوراها با ت ویب برنامهاز کشورها وظیفه اجرای م وبات و سیاست

های  رهلگی آنچلان . معمولاً  وانی  پیرامون سیاست (Ho, 2017)کللد  ها نقش آ ریلی میهایگذاریسیاست  رهلگی خود در تدوی  سیاست

گیری مطرح باشد، اما ایجاد سیاست  رهلگی به  ای برای بازیگران  درت ت میم کللد که سیاست  رهلگی به علوان تعیی  کللده تعیی  نمی

های  رهلگی، جامعه مدنی، جلبش اجتماعی، هلرملدان مسأله توزیع  درت در بی  جامعه محلی و دولت ملی، ادارات و نهادهای جامعه، و واسطه

ماهیت سیاست(Marx, 2020) کلد  و  عالان مدنی کمک می نظر  از  تلها  نه  ا ت اد  رهلگی  اساس شکل گیری  بر همی   و .  های شهری 

های محلی شهری نیز مورد توجه  رار گیرند. ادغام ا ت اد  رهلگی به مرور روابط  درت بی   ای، بلکه باید با توجه به پویایی سیاستملطقه 

های  رهلگی بوده  های  رهلگی بیشتر بر اساس تمرکز بر مولفهگذاری در ایران نیز سیاست .(Bordat, 2013) دهد  ذیلفعان مختلف را شکل می

های  مساله اصلی ای  پژوهش مشکل ناشی از سیاستگذاریو بخش »ا ت اد  رهلگ« آن جایگاه مطلوبی ندارد و عموماً مو ق عمل نکرده است.  

های  نامو ق و بی نتیجه بوده است. مساله  رهلگ در کشور برخلاف بسیاری از کشورها نه تلها درآمدزا نیست؛ بلکه به دلیل برخی سیاستگذاری

های  تواند، راهبردها، بسترها و علتنامو ق بسیار پر هزیله نیز بوده است. بر همی  اساس تدوی  یک الگوی بومی برخاسته از نظرات نخبگان می

ایران در دورهیک سیاستگذاری مو ق را برای کشور مشخص کلد.   از دوره مشروطیت تا امروز دولت، محور و  در  های مختلف تاریخ معاصر 

ای کاربردی بر ای  اساس ا ت اد  رهلگ، شاخه  ؛(Khalegh Panah & Sanaei, 2020)های  رهلگی بوده است  معلادهلده سیاست گذاری

های علم ا ت اد در جهت تبیی  و تحلیل مسائل  توان کاربرد اصول، مفاهیم و نظریهاز علم ا ت اد است. حیطه موضوعی ا ت اد  رهلگ را می

های  رهلگی دانست. همچلی  ا ت اد  های سیاسی در جهت بهبود مدیریت ا ت ادی  عالیتا ت ادی بخش  رهلگ و در نهایت ارائه خط مشی 

گذاری  رهلگی دولت در  های  رهلگی در توسعه ا ت ادی نیز بپردازد. بلابرای  سیاستتواند به بررسی و تحلیل آثار و نقش  عالیت رهلگ می

تواند مستقیماً هم به رشد ا ت ادی و هم به توسعه  رهلگی ملجر شود. بلابرای  لازم است تا الگوی سیاست  رهلگی دولت در  ای  عرصه می

خشد لذ در تحقیق حاضر محقق درصدد است با استفاده از تحقیق  حوزه ا ت اد  رهلگ تدوی  شود تا بتوان روند کلی توسعه کشور را شتاب ب
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ها استفاده کلد و در پی پاسخ به تری  ا راد در حوزه حاضر جهت گردآوری دادهتری  و آگاهکیفی که ماهیت اکتشا ی و تفسیری دارد از خبره

 کداملد؟  الگوی سیاست  رهلگی دولت در حوزه ا ت اد  رهلگهای اثرگذار در ای  سوال است که مولفه

 شناسی روش

شوندگان  )دیدگاه نظاملد(، نظرات م احبه 1روش تحقیق پژوهش حاضر کیفی بود که با استفاده نظریه داده بلیاد استراوس و کربی  

متخ  ان  خبرگان،  جامعه  شامل  تحقیق  ای   آماری  جامعۀ  شد.  تحلیل  ا ت اد  رهلگ  حوزه  در  دولت  سیاست  رهلگی  الگوی  درباره 

ریزی در ایران هستلد و در تحقیقات کیفی حجم جامعه آماری برای محقق عامل تعیی  گذاری و برنامهگذاری و برخی اساتید سیاستسیاست

گذاری و برخی کلد و در تحقیق حاضر متخ  ان سیاست ای نیست و دسترسی به تعدادی از ای  ا راد برای تحلیل کیفی کفایت میکللده

گیری ها، نمونهبلیاد و انجام م احبه برای گردآوری دادهریزی مشارکت داشتلد. با توجه به استفاده از روش دادهگذاری و برنامهاساتید سیاست

های  بلی  ها حاکی از اضا ه نشدن دادۀ جدید به دادهم احبه، تحلیل داده  12به صورت هد ملد انتخاب شد. در پژوهش حاضر، پس از انجام 

م احبه و رسیدن به حد اشباع نظری، به    12های آخر تکراری بود. بلابرای ، با انجام  های مستخرج از م احبهیی از داده بود؛ چرا که درصد بالا 

ها در جریان . در تحقیق حاضر داده (12+3م احبه دیگر گر ته شد )  3ها پایان داده شد و جهت اطمیلان از به اشباع رسیدن تعداد  م احبه

ها به اشباع نظری ادامه یا ت. ابزار پژوهش  گیری تا رسیدن مقولههای پیشی  شکل گر ت. نمونهپژوهش تکوی  یا ت و هر داده از تحلیل داده

بود. سؤالات م احبههای عمیق و  حاضر، م احبه ابعاد نظریه داده بلیاد، موجبات علی، شرایط اکتشا ی  از نوع باز پاسخ بود و بر اساس  ها 

ای، راهبردها و پیامدهای الگوی سیاست  رهلگی دولت در حوزه ا ت اد  رهلگ مورد بررسی  رار داد تا از زبان های زمیلهمحیطی، ویژگی 

ها توسط شخص د یقه بود. تمام م احبه  40زمان در نظر گر ته شده برای هر م احبه به طور میانگی   شوندگان موضوع روش  شود.  م احبه

ها از  ها از روش تحلیل خرد استفاده گردید به ای  صورت که دادهمحقق انجام گر ت و در ادامه پیاده سازی شد. برای تجزیه و تحلیل داده

و بر اساس طرح نظریه داده بلیاد استراوس و کربی  تحلیل شدند. ابتدا با انجام کدگذاری باز    4و گزیلشی   3، محوری2طریق  رایلد کدگذاری باز

توانست به علوان کد مفهوم اولیه در نظر گر ته شود، مشخص شد. سپس در مرحله هایی که با توجه به اهداف و سؤالات پژوهش میبخش

هایی  ها، ای  مفاهیم در  الب: موجبات علی )علل پدیده اصلی(، راهبردها )استراتژیکدگذاری محوری، با توجه به نقش مفاهیم در تبیی  مولفه

ای )شرایط بسترساز خاص مؤثر بر راهبردها(، شرایط محیطی )شرایط عام مؤثر های زمیلهشوند(، ویژگی که در پاسخ به پدیده اصلی اتخاذ می

به صورت نظری از طریق مدل پارادایمی به هم مرتبط شدند. برای سلجش روایی ای     بر راهبردها(، و پیامدها )نتایج به کار بست  راهبردها(

شوندگان  رستاده شد  های حاصل شده، به همراه مت  م احبه برای چهار نفر از م احبهها و مقولهپژوهش، گزارش پایانی  رایلد تحلیل داده

 3ها توسط  ه ای  روند حدود سه ماه به طول انجامید. همچلی   رایلد کدگذاریها و طراحی الگو استفاده شد کدر کدگذاریها  آن   و از نظرات

در تدوی  مدل استفاده گردید. پژوهشگر به ملظور ها  آن   نفر از استادان صاحبلظر که خود عضو گروه م احبه نبودند، بررسی و پیشلهادات

سلجش پایایی ابزار کیفی، دو م احبه آزمایشی ترتیب داد و پس از تحلیل نتایج و سپس مقایسه با اهداف و سؤالات پژوهش، اصلاحاتی در  

بلدی یا  ذاری بازبیلی انجام شد؛ طبقهها داده شد تا باعث ا زایش د ت ابزار پژوهش شود، همچلی  هلگام کدگبلدی پرسشسؤالات و اولویت

جمله استاد راهلما گر ته شد؛ تحلیل موارد کیفی انجام گر ت و در  ها انجام گر ت. تأیید همکاران پژوهش از  تأیید نتایج با مراجعه به آزمودنی

 نهایت مشخص گردید که مورد ارجاع کفایت لازم را داشتلد.

 
1. Strauss & Corbin 
2. Open Coding 
3. Axial Coding 
4. Selective Coding 
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 تحقیقهای  یافته

های ممیزی مورد استفاده، عبارت بودند از باورپذیری، انتقال پذیری، اتکاپذیری، تایید پذیری. باورپذیری به معلی ایلکه آیا  استراتژی 

ها را بعد از یک ماه دوباره  برای باورپذیری خود محقق یکی از م احبه  ،های تحقیق برای محقق باور پذیر است )معادل روایی درونی است(یا ته

به معلای ایلکه آیا انتقال انتقال پذیری    درصد در م احبه به دست آمد.   80مقایسه شد. ضریب اسکات    1کد گذاری نمود، نتایج با ضریب اسکات

ها و  برای سلجش روایی ای  پژوهش، گزارش پایانی  رایلد تحلیل داده  استلباط از یک بستر به بستر دیگر وجود دارد)معادل روایی بیرونی(،

ها و طراحی الگو در کدگذاریها  آن   شوندگان  رستاده شد و از نظراتهای حاصل شده، به همراه مت  م احبه برای چهار نفر از م احبهمقوله

روش تحلیل اعضای  لازم به ذکر است برای برای اعتماد پذیری و انتقال پذیری از  استفاده شد که ای  روند حدود سه ماه به طول انجامید.

پژوهش استفاده شد، در ای  روش گزارش محقق را از نظر صحت و کامل بودن مورد مطالعه و بررسی  رار گر ت، چرا که خواندن گزارش  

اتکاپذیری یعلی ایلکه آیا اگر نفر  بدست آورند. ای به خاطرآورند یا درک جدیدی از مو عیتگردد که مشارکت کللدگان حقایق تازهموجب می

دو م احبه آزمایشی ترتیب داد رسد. بعد از انجام ای  مرحله نتایج یکسان بدست آمد علاوه بر ای   ها میدیگری کد گذاری کلد به همی  یا ته

ها داده شد تا باعث ا زایش د ت  بلدی پرسشو پس از تحلیل نتایج و سپس مقایسه با اهداف و سؤالات پژوهش، اصلاحاتی در سؤالات و اولویت

ها بدست آمده است. برای ها از دل داده)معادل پایایی است(. برای تایید پذیری به ای  سوال پاسخ داده شد که آیا وا عاً یا ته  ابزار پژوهش شود.

 جز ارائه کردند. بهجز صورتها و مدل را بررسی و تمامی مراحل را بهنفر صاحب نظر کدها، یا ته 3تائیدپذیری

 ۱جدول 

 های تحقیقشلاختی نمونهاطلاعات جمعیت

 مدرک تح یلی  س   جلسیت ردیف 

 دکتری ۵1 مرد 1

 دکتری ۵۵ مرد 2

 دکتری ۵3 مرد 3

 دکتری ۵1 مرد 4

 دکتری 49 مرد ۵

 دکتری 4۵ زن  6

 دکتری 44 زن  7

 دکتری 43 زن  8

 دکتری 48 زن  9

 دکتری ۵1 مرد 10

 دکتری ۵3 مرد 11

 دکتری 4۵ زن  12

 دکتری 48 مرد 13

 دکتری 49 مرد 14

 دکتری 42 زن  1۵

 
1. Scott 
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 ۲جدول  

 بلدی کدهای شرایط علی دسته

 عامل ارجاعات  ملابع  کدگزیلشی کد محوری  کدهای باز 

نظام   های  رهلگی و هلری درسطح داخل و بی  الملل معر ی ظر یت چارچوب  تقویت 

  رهلگی

امور   و  دانش  توسعه 

 مالی 

شرایط   14 12

 علی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارائه نظام  رهلگی جامع 

 شلاسایی مسیرهای  رهلگی دارای پتانسیل

 طریق گسترش خدمات وکالاهای  رهلگیایجاد نشاط  رهلگی از 

 تقویت و گسترش هویت  رهلگی 

 توسعه مالی نظام  رهلگی  ا زایش درامد ناخالص ملی در بستر ا ت اد  رهلگی 

 های تولیدات  رهلگی و هلری و گردشگری کاهش بیکاری با ایجاد بلگاه

 ارائه تسهیلات کم بهره و ارزان 

به ظر یت احاد جامعه  تمرکز  و  از طریق  های  توجه  و درامد  ثروت  تولید 

 بسترهای  رهلگی 

 تدوی   وانی  حمایتی

نهادهای  برنامه  تقویت نقاط  وت  جبران عقب ا تادگی بخش ا ت اد  رهلگ در مقایسه با سایر حوزه ها  ریزی 

 مسول

14 17 

 سرمایه گذاری در حوزه ا ت اد  رهلگ وتمرکز سرمایه داران به  توجه

نوی  درامد  های  نسل نو در راستای شیوههای  ایجاد زمیله و بستر خلا یت

 زایی 

حوزه   در  به  عالیت  علا ملد  مردم  از  توجهی  بخش  ابل  به  پاسخگویی 

 ا ت اد  رهلگ 

و   های صلفیتشکیل تشکل متولی  نهادی  تاسیس 

 های تخ  ی تاسیس بانک اثرگذار 

 تعیی  متولی خاص برای حوزه ا ت اد  رهلگ

 تامی  مواداولیه 

 ریزی نهادها برنامه 

  روش کالا وخدمات  رهلگیهای ایجاد بازار

 لازم برای تولیدات  تعیی  استاندارهای

 شفا یت حکومت 

 باور مردم به سلامت حکومت 
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 ۳جدول 

 ای بلدی کدهای شرایط زمیلهدسته

 عامل ارجاعات  ملابع  کدگزیلشی کد محوری  کدهای باز 

جهت   ایجاد نهاد تخ  ی ایجاد بانک تخ  ی برای  عالی  حوزه ا ت اد در  نهادها  علمی  حرکت 

 کارایی بیشتر

شرایط   18 1۵

  عال های  ایجاد بانک اطلاعاتی گروه ایزمیله

تشکل از  حقو ی  و  مادی  حمایت  و  حوزه  تقویت  در  های  عال 

 ا ت اد  رهلگ 

 تضییع حقو  مادی عوامل  رهلگی 

  عال در ای  حوزه های حمایت و ایجاد کانون

 صلفی های  تشکیل انجم 

 تشکیل اتا  بازرگانی در حوزه ا ت اد  رهلگ

علمی   مراکز تحقیقاتی و پژوهشی در حوزه ا ت اد  رهلگ ایجاد  نهاد    - ایجاد 

های مرتبط با  دانشگاهی و رشته  تاسیس مراکز علمی و آموزشی و  تحقیقاتی

 حوزه صلایع  رهلگی

 ایجاد مراکز اموزشی  عال برای ارتقا سطح دانش و توانملدی ها 

 ها ایجاد بستر خلا یت و نواوری

بهره های  رهلگی و هلریگرایش نسل جدید به حوزه و  ایجاد  وری 

 کارایی 

 

   های نسل نو توجه به نگرش

 کاهش سطح بیکاری 

 های اثربخش زدایی از  عالیتمانع 

 های ارتباطیایجاد شبکه

 تدوی   وانی  و مقررات  تدوی   وانی  مورد نیاز 

  انونی های حمایت

 ارایه تسهیلات مالی 

 های نوبلیان تقویت تشکل

بی  گروه با بخش صلایع  ارتباط  پیوند  و  و  رهلگی  های هلری 

  رهلگی

های موجود حوزه ا ت اد  رهلگ به سرمایه گذاران  معر ی ظر یت

 های مختلف و بخش
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 ۴جدول 

 گربلدی کدهای شرایط مداخلهدسته

 عامل ارجاعات  ملابع  کدگزیلشی کد محوری  کدهای باز 

حوزه  قدان آگاهی جامعه  های حوزه  رهلگ عدم شلاخت کا ی آحاد جامعه از ظر یت در  پیشر ت  های  عدم 

 ا ت اد  رهلگ 

شرایط   18 14

 رسانی ضعیف در حوزه ا ت اد  رهلگ در جوامع اطلاع گر مداخله

 های حوزه  رهلگبی توجهی جامعه از ظر یت

ضعف مالی و ساختاری   های اجرایی در ای  حوزه ضعف دستگاه

  قدان نیروی انسانی کارآمد و ناآشلا به حوزه ا ت اد  رهلگ و هلر نهادها 

  قدان ملابع مالی مشخص برای ای  حوزه

های متفاوت در تولیدات کالا  برداشتای متولیان و عملکرد سلیقه

 و خدمات  رهلگی وهلری

  قدان متولی در حوزه ا ت اد  رهلگ 

 ضعف  وانی   تدوی   وانی  دست و پاگیر 

 نبود  وانی  صریح و مشخص 

 جامع نبودن  وانی  موجود 

 ضعف ساختاری 

 5جدول 

 بلدی کدهای راهبرد دسته

 عامل ارجاعات  ملابع  کدگزیلشی کد محوری  کدهای باز 

ا ت اد   استفاده از  عالی  مجرب و تح یل کرده در ای  حوزه  امور  کردن  تخ  ی 

  رهلگ 

هدفبرنامه  و  علمی  ریزی  گذاری 

 دولت

 راهبردها  18 1۵

 توجه به تخ ص و مدیریت علمی 

  رهلگی وهلریتوجه به حوزه اموزش 

 توجه و تمرکز به حوزه پژوهش 

 ای اندازی برندسازی شبکهراه

 اهمیت رسانه  توجه به ا ت اد دیجیتال و نقش ان در حوزه ا ت اد  رهلگ 

 ان های توجه به حوزه رسانه و ظر یت

 تاسیس رسانه تخ  ی 

 گفتمان سازی 

  کودک ونوجوان توجه به حوزه 

 حمایت و توجه به نقش زنان و بانوان 

 استفاده از پیشکسوتان حوزه  رهلگ وهلر

 نقش حاکمیت  های مغفول حوزه  رهلگ عامه توجه به ظر یت

با بازده سرمایه بالا )گردشگری،  های  تقویت و حمایت از بخش

 سیلما( 

  رهلگ شکل دادن بازار ا ت اد 

 ریزی بللد مدت و استراتژیک برنامه 

 ها  راهم کردن زیرساخت

 حمایت از نسل جوان و علا ملد به ای  حوزه 

 های  عال صلفی حمایت از تشکل

 نظارت کارآمد دولت بر چرخه ا ت اد  رهلگ
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 6جدول 

 پیامد بلدی کدهای دسته

 ارجاعات  ملابع  کدگزیلشی کد محوری  کدهای باز 
 16 14 تغییر مثبت همه جانبه در جوامع  ا زایش ر اه مالی  گسترش روحیه تلاش و کارآمدی 

 گسرش کار و کاهش بیکاری 
 ا زایش امید در جامعه 

 ظر یت کارآ ریلی 
 تولید ثروت از محل حوزه ا ت اد  رهلگ 

 ا زایش حجم تولیدات کالا و خدمات  رهلگی
 اشتغال 

 درآمدزایی در حوزه ا ت اد  رهلگ 
 ایجاد بستر صادرات کالا و خدمات  رهلگی

 تاثیرات اجتماعی ها انسجام اجتماعی از طریق توجه و تمرکز به خرده  رهلگ
 جوامع  پیشر ت  رهلگ 

 های  رهلگی و هلریظر یتا زایش شلاخت جامعه از 
 ایجاد نشاط و شادابی به دلیل ظر یت حوزه ا ت اد  رهلگ 

 ارتقاء  رهلگ  ارتقا جایگاه  رهلگی در سطح بی  الملل 
 ا ت اد  رهلگ ابزار حفظ  رهلگ 

 ا زایش املیت  رهلگی در سطح جامعه 
 ارتقا سطح خلا یت و نواوری در جامعه 

 ا زایش خودباوری و هویت ملی 
 ارتقا سطح  رهلگ ملی 
 ا زایش سرمایه  رهلگی
 حفظ و انتقال  رهلگ 

 ۱شکل 

 الگوی پارادایم کدگذاری محوری 

 

تغییر مثبت 

 جانبههمه

ریزی و برنامه

گذاری هدف

 دولت 

اقتصاد 

 فرهنگ

 -نهادهاریزی برنامه

توسعه دانش و امور 

 مالی

 ها عدم پیشرفت در اکثر حوزه

 حرکت علمی نهادها
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 ۲شکل 

 یاستخراج یاصل یشبکه کدها

 
 گیری بحث و نتیجه

جامعه و ا راد را به  ها، نگرش  های  رهلگی به و وع پیوسته که آگاهی بر ای  دگرگونیهای زیادی در زمیله  عالیتامروزه دگرگونی

گذاران  ا ت اد و تولید مح ولات  رهلگی متمرکز کرده و ضرورت توجه به مقوله ا ت اد  رهلگ را بیش از هر زمان دیگری اندشملدان، سیاست

انجام شد. در ای  ریزان را درگیر خود کرده است. تحقیق حاضر با هدف تدوی  الگوی سیاست  رهلگی دولت در حوزه ا ت اد  رهلگ  و برنامه

های اصلی دست یا ت که در  الب الگوی مضامی  استخراجی پس از  تحقیق محقق پس از م احبه با ا راد خبره در حوزه مورد نظر به مضمون

 گیرد.  ویوو ارائه شد و در ادامه مورد بحث و بررسی  رار میا زار انها در نرمتجزیه و تحلیل داده

استفاده از رویکرد استقرایی حاکم بر تحقیق کیفی و با توجه به مدل پارادایم استراوس و کوربی  محقق در  ها و با  پس از کدگذاری

ریزی نهادهای برنامهکد    ریزی نهادهای مسول و توسعه دانش و امور مالی. بخش شرایط علی به دو کد اصلی دست یا ت که عبارتلد از برنامه

ملابع    مسول ارجاعات    14با تعداد  از تجزیه و تحلیل داده  17و تعداد  انها در نرمپس  بها زار  اصلی در بخش شرایط علی  ویوو  علوان کد 

تواند برزیل با استفاده از یک سیاست  رهلگی خاص، می  ( در پژوهشی میدانی نشان داد که دولت2018استخراج شد. در همی  راستا گیلم  )

ها با به رسمیت شلاخت  و تأمی  بودجه ابتکارات هلری و ا ت اد  رهلگ در جوامع محروم یاستجامعه را ایجاد کلد. ای  س-روابط جدید دولت

را در مورد شیوهها  آن  و گسترش دسترسی امکانات بیلش جدیدی  ای   ارائه میبه  . (Gillman, 2018)  دهلد های تغییر سیاست  رهلگی 

دیدگاه غالب ای  است که پیشیله  رهلگی و نهادها با یکدیگر تعامل دارند و بازخوردهای    داردمی( بیان  2021همچلی  در پژوهشی کا کا )

توانلد متفاوت عمل  دهلد. به ای  معلا، مؤسسات یکسان بسته به زمیله  رهلگی که در آن اعمال خواهلد شد، میمکمل و متقابل را تکامل می
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دهد، وا عیتی که پیامدهای مهمی  کللد و تکامل نهادها و پیشیله  رهلگی همیشه سیر توسعه همزمان را در زمان و در یک جهت ارائه نمی

های ملی و  های سیاست  رهلگی ساخته شده توسط کشورها بر اساس تاریخ. در نهایت رژیم(Kafka, 2021)   برای حوزه ا ت اد  رهلگ دارد 

( 2021ها و حکومت است. همانطور که روزنشتای  )های تامی  مالی، سازمانهای  رهلگی، شیوههای  رهلگی متفاوت، زمیله ملطق سیاست

کلد، مهم است که بی  دو بعد خاص مدیریت تمایز  ائل شد: ابزارهای سیاست )مانلد یارانه ها، مقررات و سایر ابزارهای راهبری( استدلال می

. بلابرای ، سیاست  رهلگی دولت و نهادها به علوان یک (Rosenstein, 2021)  ها و شوراهای هلری(و ساختارها )مانلد وزارتخانه ها، آژانس

های مختلف سیاست دولتی در  توان به علوان یک عمل موازنه سیاسی بی  حوزهعامل اثرگذار مطرح است در مجموع، سیاست  رهلگی را می

های  رهلگی و اطلاعات مربوط به آن، کلد و مقامات دولتی در مسائل مربوط به بودجهنظر گر ت که در وا ع  رهلگ را تأمی  و اداره می

 بازیگران کلیدی هستلد.  

ویوو در بخش شرایط ا زار انها در نرمپس از تجزیه و تحلیل داده  14و تعداد ارجاعات    12با تعداد ملابع    توسعه دانش و امور مالی

ای از نقش اصلی سلتی  ها در سراسر جهان به طور  زایلدهدارند دانشگاه بیان می  (Khan et al., 2020) علی استخراج شد. در همی  راستا  

کللد و تجاری سازی دانش و  علوان ارائه دهلدگان آموزشی و خالق دانش علمی به یک مدل دانشگاهی پیچیده تر کارآ ریلانه تغییر میخود به

علوان تولیدکللده  های کارآ ری  هم بهمهمی دارند. در ای  زمیله، دانشگاه  های خ وصی در ا ت اد  رهلگ نقشمشارکت  عال در توسعه شرکت

( سه ملبع اصلی تفاوت در  2017کللد. همچلی  در پژوهشی  رناندز و تامایو )علوان مؤسسه انتشاراتی نقش مهمی را ایفا میدانش و هم به

: سلت  انونی موروثی در  (Fernández & Tamayo, 2017)  کللدشود، شلاسایی میچارچوب نهادی را که باعث تفاوت در توسعه مالی می

اند و توسعه تاریخی ا ت ادهایی که  مورد نحوه نگهداری حقو  مالکیت خ وصی در یک ا ت اد، تاکیدی که جوامع بر توسعه بازارها داشته 

یابلد به ای  معلی که ای  موارد و تی  رهلگ و موسسات با هم تکامل می کلد و  امکان تغییرات گسسته در ترتیبات نهادی خاص را  راهم می

شود. در مقابل، زمانی که مؤسسات و پیشیله  رهلگی از ای  توسعه  همزمان و در یک جهت در حال تغییر هستلد سبب توسعه مالی تسهیل می

های نامو ق برای اجرای چارچوب توسعه ای از تلاشممک  است ملجر به مجموعهها  آن  شوند، تغییر جهت ناهمزمان و متفاوت ملحرف می

 مالی مدرن شود. 

  18و تعداد ارجاعات    1۵با تعداد ملابع    در جهت کارایی بیشترحرکت علمی نهادها  ای کد اصلی  در بخش عامل شرایط زمیله

در زمیله توسعه ا ت اد  رهلگ "کللده تحقیق بدی  صورت بود  ها نقل  ول یکی از ا راد مشارکتوتحلیل دادهاستخراج شد. پس از تجزیه

های  عال در حوزه ا ت اد  رهلگ بسیار دارای اهمیت است و در ای  زمیله خ وص جامعه ایران حمایت مادی و حقو ی از تشکلجوامع به 

، در همی  ارتباط یکی  "ریزی ساختاری و ملظم است و باید نهادهای درگیر در حوزه ا ت اد  رهلگ ای  امر را تسهیل کللدمهاحتیاج به برنا

ر داشت  خ وصیات یکی از شرایط لازم و ضروری برای ا ت اد  رهلگ و رونق آن در نظ  "کللده در تحقیق بیان داشتدیگر از ا راد مشارکت

کللد و جامعه ما هم از ای  امر مستثلی نیست و در همی  راستا ما  های نسل جدید جامعه است و باید  بول کرد که جوامع تغییر میو نگرش

مجرب،   عواملی مانلد جذب مدیران کارآمد ودریا تلد    (1392شیری و استادعلی ). در همی  راستا  "نیاز به تدوی   وانی  و مقررات جدید داریم

های کلان کشور  ها، شتابزدگی درت میم گیریها و بخشلامههای ناظر  رهلگی،  ابل اجرابودن دستورالعمل تعدد نهادهای متولی، وجود دستگاه

های  مانها، هماهلگی اهداف کمی و کیفی حوزه  رهلگی، روزآمد بودن  وانی  و همچلی  تعامل سازدر حوزه  رهلگی، علمی بودن ت میم گیری

همچلی    .(Shiri & Ostadi Hassan, 2013)   رهلگی با یکدیگر عوامل موثر بر عملکرد و سیاستگذاری  رهلگی دولت نهم و دهم بوده است

گذاری در  رهلگ خواه انگیز است که  کر کلیم سرمایهکلیم، وسوسهطور کلی و انتزاعی  کر می( بیان داشتت زمانی که به2020سیتاس )

ساخت یک تئاتر جدید، ترویج یک پروژه هلری یا ایجاد یک تسهیلات جدید برای کارآ ریلی  رهلگی یا یک شتاب دهلده کسب و کار برای  
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ساز است زیرا در بعضی از اما چلی  تعمیم اغلب مشکل  -  (Sitas, 2020)های بازی، باید تأثیر مثبتی بر ا ت اد محلی داشته باشد  آپ استارت 

( در وا ع، دنبال کردن یک استراتژی توسعه  2022های بلیادی و علمی توجه نشده است. در همی  راستا آلبرتی و همکاران )ها به حرکتجلبه

لجر شود و با هدف تبدیل سیستم شهری به یک شهر خلا  یا یک شهر  رهلگی ممک  است به مسیرهای بسیار متفاوت و احتمالاً متضاد م

، درک کامل ماهیت عمیقا غیرخطی و غیرکارشلاسی  (Alberti et al., 2022)  شودآنچه به طور کلی در چلی  رویکردهایی نادیده گر ته می

گذاری  رهلگی باید در همه ملاطق به صورت عادلانه دنبال شود و بی  بلابرای  سیاست  .های پشت توسعه مبتلی بر  رهلگ استمکانیسم

های  رهلگی را با شکست مواجه خواهد کرد. با ای  حال، در عمل، ملابع عظیم ا ت ادی  عدالتی در توزیع امکانات و تسهیلات  رهلگی سیاست

ابتکارات  رهلگی هلوز برای طیف وسیعی از مدیران و سیاستمداران آشکار نیست. اثرات ا ت ادی رویدادهای  رهلگی برای متخ  انی که در 

بل توجه است. یکی از موانع جدی برای ارتقای ای  جایگاه سیاست  رهلگی،  کللد به سختی  املطق بازپرداخت، سودآوری و کارایی کار می 

ها؛  قدان یا  های نوآورانه ابتکارات  رهلگی در آگاهی تودهزمیله است. عدم آگاهی از اشکال مدرن و  رصتعدم انجام تحقیقات نظری در ای   

 های مختلف. های  رهلگی ملاطق و سرزمی های تجربی و نظری در مورد ویژگیناکا ی بودن داده 

تری  به علوان اصلی  18و ارجاعات    14با تعداد ملابع    عدم پیشرفت در حوزه اقتصاد فرهنگگر کد  در بخش عامل شرایط مداخله 

انتزاعی تجزیهو  استخراج شد.  ای  بخش  در  زمیلهتری  کد  داد در  نشان  مانلد ضعف دستگاهوتحلیل محقق  متلوعی  عدم  های  های ذیربط، 

کللده  طوری که یکی از ا راد مشارکتبهتخ ص ا راد و ضعف  وانی  موجود مشکلات متعددی را در زمیله ا ت اد  رهلگ پدید آورده است،  

بیش  گذاری و پیشر ت در حوزه ا ت اد  رهلگ در کشور دچار نوا ص و مشکلاتی هستیم و  در زمیله سیاست  "کلد  در نقل  ول خود اشاره می 

های  و طی آن پیشر ت  یا ته مورد توجه جدی  رار گر تهاز سه دهه است که تحقیق و پژوهش ا ت اد  رهلگ و هلر در کشورهای توسعه

ها  ها و آثار  رهلگی و هلری در کشورهای توسعه یا ته شکل گر ته و مباحث آن در دانشگاهمتعددی درباره ابعاد ا ت ادی و  رهلگی  عالیت

ر ته است. ها و مطالعات جدی در ای  خ وص صورت نگرسد و تلاششود. در صورتی که سابقه ای  بحث در ایران به دو دهه نمیتدریس می

توجهی ا راد های گذشته ا ت اد  رهلگ در کشور به لحاظ کمی و کیفی از وضعیت ملاسبی برخوردار نبوده و در کلار غفلت و بیطی دهه

. همچلی  نقل  ول یکی دیگر  "کارشلاس به حوزه  رهلگ، نسبت به تخ یص بهیله ملابع بخش  رهلگ اهتمامی جدی صورت نگر ته است

توان به مباحث موجود اکتفا کرد و در ای  زمیله لازم است به دلیل  در زمیله ا ت اد  رهلگ  قط نمی"به شونده بیان داشت  از ا راد م اح

روز و ملاسب انجام شود و ای  پژوهش نیاز به متولی در ای  حوزه دارد )البته لازم  های متعدد تحقیق و پژوهش بهتغییرات جامعه و دگرگونی

ای و ناملاسب در ای  حوزه دارند( و جدای از متولی های سلیقهاشت  متولی گره گشا نیست و بعضا همی  متولیان برداشتبه ذکر است صرف د

های بلیادی و ملاسب به ملابع مالی نیاز دارد که در ای  زمیله هم دچار مشکلات هستیم و لازم است ا راد متخ ص و علمی به  انجام پژوهش

کلگ تحولات ا ت ادی و سیاسی در دهه  در هلگدارد  ( بیان می2017. در همی  راستا هو )"ت و موانع را ر ع کللدحوزه ورود کللد و مشکلا

های  رهلگی از طریق شرایط تولید  رهلگ محلی به تغییر های  رهلگی ای  ملطقه ر م خورده است و حتی سیاستتحت تاثیر سیاست  1990

. بلابرای  سیاست  رهلگی  قط محدود به  وانی  تدوی  شده و متون نوشتاری نیستلد (Ho, 2017)   در نگرش حاکمیت دولت ملجر شده است

علوان جزئی از سیستم شوند. بر همی  اساس یک سلد تدوی  شده بههای تدوی  شده میها و اجرای سیاست ها، رویهو عموماً شامل بحث

محیطی اغلب ملعکس کللده پاسخ نهادهای  های زیستهای  رهلگی با تمرکز بر سیاست کلد. برخی از سیاست سیاستگذاری عمومی عمل می

دارد با در نظر گر ت  پتانسیل  رهلگی هر ملطقه، ( بیان می2020همچلی  کازاکووا )  . غیر دولتی و  عالان مدنی به یک نیاز عمومی است

کلد.   رهلگی امکان حل مشکلات  وری را  راهم می-شلاسایی معیارهای اثربخشی سیاست  رهلگی، روندهای  علی توسعه ا ت ادی و اجتماعی 

های توسعه اجتماعی و ا ت ادی ملطقه بر اساس ای، تشکیل برنامه رهلگی ملطقه  دار سیاستهای اولویتشلاسایی جهت  - ها  آن   از جمله



 ای تدوین الگوی سیاست فرهنگی دولت در حوزه اقتصاد فرهنگ: نظریه زمینه 

 

هایی  ، کمک به توسعه صلایع  رهلگی و ابتکارات  رهلگی و توسعه مکانیسمگیری هویت  رهلگیهای  رهلگی ملطقه، شکلاستفاده از ظر یت

های نوآورانه علوان بخشی از ا ت اد، سرمایه  رهلگی ملطقه، جذابیتهای  رهلگی. در نهایت  رهلگ بهبرای مشارکت کل جمعیت در  عالیت

، زیرا مشکلات (Kazakova, 2020)  شودکلد. ارزش ا ت ادی  رهلگ به یک وظیفه سیاسی مهم تبدیل میگذاری آن را ایجاد میو سرمایه

ا ت اد ملی را حل می ا زایش میکلد، مح ول داخلی ملطقهکلد، ارزش ا زوده جدیدی ایجاد می توسعه  ایجاد  ای را  دهد و مشاغل جدید 

ا ت ادی مستلزم  عالیتمی اجتماعی و  ناهمگونی آشکار  ضای  رهلگی،  روابط بی  سطوح  کلد.  برای هماهلگ کردن  های هد ملد دولت 

علوان  ای و شهرداری مدیریت  رهلگ برای تحریک توسعه رویکردهای نوآورانه در عملکرد مدیریت در زمیله  رهلگ است.  رهلگ بهملطقه

 گذارد.انگیزشی جمعیت و از سوی دیگر بر ا ت اد ملطقه تأثیر می - شود که از یک سو بر مؤلفه ارزشی یک عامل توسعه ملطقه تلقی می 

و تعداد    1۵را با تعداد ملابع    گذاری علمی دولتریزی و هدفبرنامهها کد  وتحلیل دادهدر عامل راهبردها محقق پس از تجزیه

های ای  حوزه های م احبه نشان داد که حمایت و توجه به نقش زنان و توجه به ظر یتوتحلیل دادهاستخراج کرد. پس از تجزیه  18ارجاعات  

کللده در تحقیق  د مشارکتنحوی که یکی از ا راهای بللدمدت و نظارت کارآمد دولت در بخش راهبردها دارای اهمیت است، بهریزیو برنامه

تری  نقش در جامعه مدنظر است و دولت در ای  زمیله باید به  علوان اصلینقش دولت در حوزه ا ت اد  رهلگ به"در نقل  ول خود بیان کرد  

ریزی را بدون در نظر گر ت  ای   شر از جامعه انجام  توانیم ای  برنامهخ وص زنان توجه داشته باشد و ما نمیه بهنقش اکثریت ا راد جامع

ریزی مطلوب به توان به نقش پیشکوستان ای  حوزه اشاره کرد که دارای تجربیات  راوانی هستلد و دولت با برنامهدهیم و در ای  ارتباط می

ریزی  توان استفاده کرد و در ای  ارتباط دولت نباید برنامههای ای  حوزه که در جامعه وجود دارد میها و ظر یتسیلای  هدف برسد و از پتان

گذاری انجام دهد و ت ور کلد که تا همی  حد ملاسب است، لذا جهت انجام مطلوب کار نیاز به نظارت در ای  مسیر دارد تا موانع  کلد و هدف 

تر بی  های  رهلگی و ارتباط گسترده( بیان داشت سیاست2020. در همی  ارتباط مارکس )"دها حل و   ل شودو عدم کارایی بعضی نها

های  رهلگی  . برای مثال، دامله موسساتی که توسط سیاست(Marx, 2020)  های گذشته تغییر کرده است رهلگ، سیاست و جامعه در دهه

های تئاتر، صلایع  ها، ارکسترها یا شرکتهای هلری غیرانتفاعی سلتی مانلد موزهاند، گسترش یا ته و  راتر از سازمانمورد هدف  رار گر ته

گیرد. ابزارهای سیاست اعمال شده در بخش  رهلگی نیز در طول زمان تکامل یا ته است و چارچوبی برای تجزیه  رهلگی و خلا  را در بر می

های مختلف که برای  بلدیهای  رهلگی در سطح کلان از طریق طبقهو تحلیل و رسمیت بخشیدن به مو عیت بازیگران مختلف در سیاست

های ا ت ادی  که بحران ( در پژوهشی بیان داشت  2013های سیاست  رهلگی در سطح ملی شرح داد. در همی  راستا بودارت )توصیف سیستم 

های حاکم بر صلایع  رهلگی و خلا  به  رده است تا از الگوی سیاست بازار محور، سیاستمکزیک  راهم آو  هایی را برای دولتمعاصر  رصت

علوان مبدل حاکمیت  رهلگی استفاده کلد که با تمرکز سیاسی )یعلی  درت وا عی اداری و مالی( با تغییر در نگرش حاکمیت دولت، چارچوب  

 . (Bordat, 2013) سیاست  رهلگی به سمت جهت گیری بازار متمرکز تغییر جهت دهلد

و تعداد ارجاعات    14را با تعداد ملابع    جانبه در جامعه تغییر مثبت همهها کد  وتحلیل دادهدر عامل پیامدها محقق پس از تجزیه

های حاصل از م احبه نشان داد که م احبه شوندگان بر کار تیمی و ایجاد ظر یت و حجم تولید کالا  . تجزیه و تحلیل یا تهاستخراج کرد 16

در زمیله ا ت اد  رهلگ نیاز به تلاش همه  "کللده در تحقیق بیان داشت و خدمات  رهلگی تاکیید دارند، به نحوی که یکی از ا راد مشارکت 

امعه و عموم مردم است و عموم مردم در ای  زمیله نیاز به ا زایش امید و ایجاد ظر یت در جامعه دارند تا بتوانلد پیامدهای  های  عال و جدستگاه

را در ا ق دور دست ترسیم کللد که پیشبرد ای  امر سبب تولید ثروت و درآمد و ا زایش صادرات کالا و خدمات  رهلگی است که ای  حوزه  

ا زایش و یکی دیگر از مواردی که  ابل ملاحظه است حفظ و انتقال  رهلگ،    ارتقا جایگاه  رهلگی در سطح بی  المللی است خود ای  امر سبب  

.  "های  رهلگی و هلری است که جمیع ای  موارد در نهایت به نفع جامعه ما است و سبب پیشر ت  رهلگ خواهد بودشلاخت جامعه از ظر یت
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( نشان داد که گردشگری  رهلگی باعث ا زایش درآمدزایی از طریق ارز به ویژه گردشگران خارجی شده  2016همچلی  نتایج تحقیق ناسانیو )

ها،  ها مانلد جادهکلد و ای  درآمد در ارتقای توسعه زیرساخت های گردشگری  رهلگی درآمدزایی میاست.. مشخص شد که دولت از ای  مکان

های گردشگری  رهلگی  . همچلی  مشخص شد که ظر یت درآمدزایی ای  مکان(Nasanyu, 2016)  ها مؤثر بوده استمدارس و بیمارستان

به مکان بر درآمدی که مستقیماً  شود، مردم محلی به طور  های  رهلگی پرداخت میبی  پان د هزار تا هجده میلیون در سال است. علاوه 

شود که ها، توصیه میکللد. با توجه به یا تههای سلتی درآمد کسب میها و سبزیجات و لباسغیرمستقیم از طریق  روش صلایع دستی، میوه

مهارتظر یت به  کارکلان  تجهیز  برای  کارکلان  بهسازی  اداری  هزیلههای  کاهش  برای  مالی  مدیریت  ای   ویژه  توسعه  که  غیرضروری  های 

را محدود میمکان ای  مکانهای  رهلگی  ارزش داشت  و توسعه  به  را نسبت  های گردشگری ها کاهش دهد. سایتکلد، حساسیت جامعه 

است. دیلگ های گردشگری  رهلگی دارند، زیرا بیشتری  درآمد از محل جذب گردشگری  رهلگی، نیاز به ا زایش تخ یص بودجه برای مکان 

( به بررسی  درت رو به رشد  رهلگی کشور و پیامدهای ترویج روزا زون زبان چیلی به علوان یک اصطلاح جهانی توسط 2006و ساندرز )

دهد که در حالی که چی  با موانع داخلی و خارجی  ابل توجهی برای دستیابی کامل به پتانسیل ها نشان میجمهوری خلق چی  پرداخت. یا ته

های اخیر پک  برای ترویج زبان چیلی و کاربرد روزا زون مانداری  به علوان زبانی  خود به علوان یک  درت  رهلگی جهانی مواجه است، تلاش

برای تجارت به طور  ابل توجهی طلی   رهلگ چیلی را ا زایش داده است. خارج از کشور، به ویژه در حاشیه ا یانوس آرام. با ا زایش نفوذ  

 . (Ding & Saunders, 2006) راتر از مرزهای آن، محققان استدلال کردند که  درت نرم چی  نیز در حال برتری است رهلگی  

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد ملا ع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش ای  مقاله تمامی نویسلدگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام ای  پژوهش تمامی موازی  و اصول اخلا ی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسلده مسئول و ضم  رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 است.ای  پژوهش حامی مالی نداشته 
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